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ગુજરાત વહીવટી સુધારણા પંચ (GARC) િવશે 

ભારતમ� વહીવટી સુધારાઓ પારદિશંતા, કાય� �મતા, જવાબદારી અને વહીવટી માળખા અને �િ�યાઓને સં�ાનવાદી 

�ભાવથી મુ� કરવા પર કેિ�ત ર�ા છે. આપણે બંધારણને �ીકાયુ�  તેને ૭૫ વષ�  પૂણ�  થવાના અવસરે , રા�� ને માગ� દિશંત 

કરતી બંધારણીય વહીવટી �ણાલીઓ અને તેના માળખા પર આપણને ગવ�  છે. મજબૂત વહીવટી માળખાએ બંધારણીય 

મૂ�ોના અસરકારક અમલીકરણ અને �હેર સેવાઓની �ભાવી ઉપલ�તા સુિનિ�ત કરી છે. આ સમયે �ારે  આપણે 

િવકિસત ભારત @૨૦૪૭ના �ેયને પૂણ�  કરવા તરફ હરણફાળ ભરી ર�ા છીએ �ારે , ગુજરાત સરકાર પણ આ લ� માટે 

યોગદાન આપવામ� કોઈ કસર નિહ છોડે . 

આપણા દે શ સમ� ગુજરાત સુશાસનનંુ એક આદશ�  ઉદાહરણ ર�ંુ છે અને કે� સરકારની મુ� યોજનાઓના અમલીકરણમ� 

હંમેશા અ�ણી ર�ંુ છે. ટે�ોલો�થી સ�જ સેવા િવતરણ �ેટફોમ�  અને �ાગત �ેટફોમ�  જેવી ફિરયાદ િનવારણ સેવાઓનો 

પાયો પણ રા�એ ના�ો છે. આ અમૃત કાળમ� �ારે  આપણે િવકિસત રા��  બનવા તરફ અ�ેસર થઇ ર�ા છીએ �ારે , 

ગુજરાત આધુિનક સમાજની જ�િરયાતોને પૂણ�  કરવા તેમજ સરકારી િવભાગોની વધી રહેલી જવાબદારીઓ અને શાસનના 

બદલાતા ��પ સાથે તાલમેલ �ાિપત કરવાની પોતાની �મતાને િવકિસત કરવા માટે �િતબ� છે.  

ગુજરાત સરકારના અંદાજપ� (૨૦૨૫-૨૬)મ� ૨૦ ફે�ુઆરી, ૨૦૨૫ના રોજ ગુજરાત વહીવટી સુધારણા પંચ (GARC) ની રચનાની 

�હેરાત કરવામ� આવી હતી. આ �હેરાત થયાના એક અઠવાિડયાની અંદર ગુજરાત સરકારે  ૨૫ ફે�ુઆરી, ૨૦૨૫ના રોજ 

સરકારી ઠરાવ �ારા ગુજરાત વહીવટી સુધારણા પંચની રચના કરી, જેમ� આયોગનંુ સંયોજન, િવચારાથ�  મુ�ા (Terms of 

Reference) અને આયોગનો સમયગાળો સમાિવ� છે. ગુજરાત વહીવટી સુધારણા પંચ (GARC) ની �ાપના �ાપક વહીવટી 

સુધારાઓને લાગુ કરવા માટે કરવામ� આવી છે. આ પહેલનો હેતુ રા�ની સંરચના�ક �પરે ખા, કાય� પ�િતઓ અને કાય� કારી 

�િ�યાઓને વધુ સારી બનાવવાનો છે. ભિવ�ની જ�િરયાતોને અનુ�પ રા�ની વહીવટી �ણાલીની કાય� �મતા, અસરકારકતા 

અને �િતભાવ�મતાને મૂળભૂત રીતે મજબૂત બનાવવાના ઉ�ે શથી આયોગ કાય�  કરશે. 

પાયાથી શ�આતના અિભગમ (બોટમ-અપ અિભગમ)નો ઉપયોગ કરીને GARC વહીવટી સુધારા લાવવા મ�ગે છે. તેના માટે 

આયોગ વહીવટી કામગીરી સાથે સંકળાયેલા તમામ િહ�ેદારો સાથે ન�કથી કામ કરશે અને ફોકસ �ુપ ચચ�ઓ (FGDs)  �ારા 

વહીવટી સુધારાઓ માટે જ�રી આંતર�િ� મેળવશે. સામા� વહીવટ િવભાગ, આરો� િવભાગ, િશ�ણ િવભાગ અને મહેસૂલ 

િવભાગના તમામ િહ�ેદારો, િન�ાતો અને �ે� ઉ�મીઓ સિહત અ�ો સાથે ફોકસ �ુપ ચચ�ઓ કરવામ� આવશે. દરે ક િવભાગ 

માટે અલગ ભલામણો આપવાને બદલે, GARC સરળતાથી લાગુ કરી શકાય તેવા સામા� સુધારાઓથી શ�આત કરવાની 

યોજના ધરાવે છે જે ‘વધુ સા�ં કરવાની’ કાય� �ણાલીને �ો�ાહન આપશે. �ારબાદ પાયાના �ણાલીગત ફેરફારો તરફ �ાન 

કેિ�ત કરવામ� આવશે. 
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ગુજરાત વહીવટી સુધારણા પંચ સંપૂણ� -શાસનનો અિભગમ અપનાવશે અને નીચેના મુ�ાઓ પર િવચારણા કરીને ભલામણો રજૂ 

કરશે: 

 વહીવટી અને શાસન માળખંુ (Administrative and Governance Structure) 

 માનવબળ અને માનવ સંસાધનોનંુ સુયોજન (Rationalization of Manpower and Human Resources) 

 નાણાકીય �વ�ાપન અને સંસાધનોનો �ે� ઉપયોગ (Financial Management and Resource Optimization) 

 િવકે�ીકરણ અને �ાિનક શાસન (Decentralization and Local Governance) 

 ટેકનોલો� અને નવીનતા (Technology and Innovations) 

 િનરી�ણ અને મૂ��કન માળખંુ (Monitoring and Evaluation Structure)   
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સંિ�� અહેવાલ 

રા�ના રોિજંદા વહીવટી કાય� ને સુ�વિ�ત રીતે ચલાવવા માટે જ�રી એવા મજબૂત અને સ�મ �હેર સેવા કમ� ચારીઓની 

િનમણૂકમ� ભરતી �િ�યા મહ�નો ભાગ ભજવે છે. ભરતી �િ�યાને મજબૂત બનાવવાના અનેક �યાસો છત�, ગુજરાતના સરકારી 

િવભાગોમ� હંમેશા ખાલી પડે લી જ�ાઓની સમ�ા �વા મળે છે, જેના પિરણામે સેવા િવતરણમ� િવ�ેપ પડે  છે અને કરાર 

આધાિરત કમ� ચારીઓ પર િનભ� રતા વધી �ય છે. વત� માન સમયમ� ભરતી �િ�યા પૂણ�  થવામ� ઘણી વાર ૧ થી ૩ વષ�  જેટલો 

સમય લાગી �ય છે. અરજદારોની સં�ામ� વધારો, જિટલ મ�ગણી �િ�યાઓ, આંિશક િડિજટાઇઝેશન અને િહ�ેદારો વ�ે 

યો� સંકલનના અભાવને કારણે ભરતી �િ�યા ધીમી પડી ગઈ છે અને િબનકાય� �મતા ઊભી થઈ છે. 

GARC �ારા આ અહેવાલના મા�મથી ગુજરાતમ� વત� માન ભરતીની �વ�ાનંુ િવ�ેષણ કરવામ� આ�ંુ છે. તેમ� સંલ� તમામ 

િહ�ેદારોને લાગુ પડતા પડકારો અંગે સુધારા રજૂ કરવામ� આ�ા છે. તેમ�થી અમુકનો સાર�શ આ �માણે છે:   

 ભરતી એજ�ીઓ �ારા િવભાિજત મ�ગણીઓ અને અસંગત િનયમોને કારણે પરી�ાઓની સં�ા ન�ધપા� રીતે વધી 

�ય છે જેના લીધે તેમની વહીવટી �મતા પર ભારણ વધે છે. 

 ખાલી જ�ાઓની મંજૂરીમ� િવભાગોને િવલંબનો સામનો કરવો પડે  છે. તે િસવાય વક� ફોસ� ના આયોજન માટે એક 

સંકિલત �ણાલીનો અભાવ અને ભરતી એજ�ીઓ સાથે સંકલનમ� પડકારોનો સામનો કરવો પડે  છે. 

 ઉમેદવારોને વારંવાર અવરોધો, ટેકિનકલ ભૂલો, આકરી �િ�યાઓ અને િવલંબનો સામનો કરવો પડે  છે જે 

અિનિ�તતા પેદા કરે  છે અને �ારે ક તેમને વય મય�દાથી આગળ ધકેલી દે  છે. 

 મે�ુઅલ દ�ાવેજ ચકાસણી, �માણપ�ના ડે ટાબેઝ સાથે નબળંુ િડિજટલ એકીકરણ અને સુસંગત �વ�ાના 

અભાવે િવલંબ અને મુક�મા થાય છે. 

આ પડકારોનો સામનો કરવા અને ભરતી �િ�યાની સરે રાશ સમયસીમાને એક વષ�  કરતા ઓછા સમય સુધી લાવવા માટે, આ 

અહેવાલ નીચેના સુધારાઓનો ��ાવ મૂકે છે: 

 એકીકૃત ભરતી ઝંુબેશ અને પરી�ાઓ: વગ�  ૧ અને વગ�  ૨ના સમક� કેડર માટે ભરતી ઝંુબેશને મજ�  કરવામ� આવે 

અને વગ�  3 કેડર માટે એક સામા� �વેશ પરી�ા દાખલ કરવામ� આવે. 

 �માિણત િરિ�િઝશન િસ�મ (મ�ગણી �ણાલી): મ�ગણી માટે િનિ�ત સમયગાળો (િરિ�િઝશન િવ�ો), 

િનયમોનંુ િનરી�ણ કરવા માટે એક કે�ીય સેલ અને સંપૂણ� પણે િડિજટલ સબિમશન અને ટ�ે િકંગ સાથે �� મ�ગણી 

�ણાલી બનાવવામ� આવે. 

 ટે ક-સ�મ િડિજટલ દ�ાવેજ ચકાસણી: રીઅલ-ટાઇમ ચકાસણી માટે આધાર, િડિજલૉકર અને અ� ડે ટાબેઝ 

સાથે સંકિલત કરીને વત� માન �ણાલીઓને મજબૂત બનાવવામ� આવે. 
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 સંપૂણ�  પારદિશંતા સાથે ઉમેદવારો માટે  અનુકૂળ �િ�યાઓ: એકીકૃત ઉમેદવાર IDનો ઉપયોગ કરીને તેમના માટે 

એક ડે શબોડ�  બનાવવામ� આવે અને મેિરટની ન�કના ઉમેદવારોને અ� તકો મળી શકે તેથી તેમની યાદી �કાિશત 

કરવામ� આવે જેથી ઉમેદવારોના અનુભવ અને િવ�ાસમ� વધારો થાય. 

 સંપૂણ�  િડિજટલ ભરતી �િ�યા (એ�-ટુ -એ� િડિજટલ વક� �ો): િરિ�િઝશનથી લઈને એપોઇ�મે� સુધીની 

દરે ક કામગીરીના સંચાલન માટે એક જ િડિજટલ િસ�મને અમલી બનાવવામ� આવે જેમ� �ૉએિ�વ ટાઇમ અને 

સિવંસ ટ�ે િકંગની સુિવધા હોય. 

 ભરતી એજ�ીઓને મજબૂત બનાવવી: આધુિનક સુિવધાઓ અને િન�ાતોના માગ� દશ� નથી એજ�ીઓની 

�મતામ� વધારો કરવો. દર મિહને સમ�ાઓ ઉકેલવા માટે કાયમી ભરતી સંકલન સિમિત બનાવવામ� આવે. 

 થડ�  પાટ� ઇ�ા�� �ર સુિવધાઓના ઉપયોગથી કૉ�ુટર/OMR પરી�ાઓ તરફ િશ� થવંુ: MCQ-આધાિરત 

પરી�ા પ�િત અપનાવવી, થડ�  પાટ� િવ�ેતાઓને ઓનબોડ�  કરીને CBT અથવા OMR ફોમ� ટ �ારા પરી�ાઓ યોજવામ� 

આવે અને પરી�ાઓનંુ િનરી�ણ કરવા માટે સમિપંત એકમોની �ાપના કરવામ� આવે. 

 નવી પો� િનમ�ણની �િ�યાને સુ�િ�ત બનાવવી અને ૧૦ વષ� ના ભરતી કે લે�રનંુ િનમ�ણ કરવંુ: મંજૂર થયેલી 

જ�ાઓ અને અપેિ�ત િનવૃિ�ઓ સાથેનંુ એક િનિ�ત ૧૦ વષ� નંુ ભરતી કેલે�ર બનાવવામ� આવે, જેમ� 

િવભાગવાર જ�િરયાત માટે વાિષંક સમી�ાની �ગવાઇ સામેલ કરવામ� આવે. 
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1 સંદભ�   

રા�ની �વ�ાને દરરોજ સંચાિલત કરતા �હેર અિધકારીઓને �ળવી રાખવા માટે ભરતી એક મહ�પૂણ�  આધાર�ંભ છે. 

આવ�ક સેવાઓ પૂરી પાડવા, િવકાસ કાય� �મો અમલમ� મૂકવા અને દરે ક �રે  અસરકારક શાસન સુિનિ�ત કરવા માટે 

ગુજરાત સરકાર (GoG)  માટે એ જ�રી બને છે કે પા�તા ધરાવતા કમ� ચારીઓ િનયિમત અને િવ�સનીય રીતે શાસનમ� સામેલ 

થતા રહે. તેથી, કાય� �મ ભરતી �ણાલી મા� વહીવટી જ�િરયાત જ નથી, પરંતુ તે �હેર િવ�ાસ અને સં�ાકીય િવ�સનીયતાને 

પણ મજબૂતી આપે છે. રા�ના વક� ફોસ� ના કદનો અથ�  એ છે કે ભરતીમ� નાનામા નાની િબનકાય� �મતાઓ પણ તમામ 

િવભાગોમ� અસર કરે  છે, જેનાથી નાગિરકોને સેવા પહ�ચાડવામ� અને લ�બા ગાળાના આયોજનમ� તેનો �ભાવ પડે  છે. 

સમય જત�, ગુજરાતમ� ભરતીની �ણાલી પર ભારણ વધતંુ ગયંુ છે. અરજદારોની સં�ામ� વધારો, જિટલ મ�ગણી �િ�યાઓ 

અને ખાલી જ�ાઓ ઝડપથી ભરવાની વધતી મ�ગને કારણે ઉમેદવારો, ભરતી એજ�ીઓ અને સરકારી િવભાગોને અસર કરતા 

પડકારો સતત �વા મ�ા છે. આમ� �િ�યાગત િવલંબ, િડિજટલ િસ��નંુ મય�િદત એકીકરણ, પુનરાવિતંત દ�ાવેજ 

ચકાસણી, િહ�ેદારો વ�ે અપૂરતંુ સંકલન અને તે િસવાય ઘણી અ� બાબતો પણ સામેલ છે. વધુમ�, વારંવાર થતા મુક�મા, 

પરી�ાઓ માટે માળખાકીય અવરોધો અને જૂના ભરતી િનયમોએ �િ�યાને વધુ ધીમી કરી દીધી છે. ગુજરાતની ભરતી �ણાલી 

આધુિનક અને િવ�રતા વહીવટની જ�િરયાતો સાથે તાલમેલ રાખે તે સુિનિ�ત કરવા માટે આ પડકારોનો �વિ�ત રીતે 

સામનો કરવો જ�રી છે. 

આજે, ગુજરાતમ� અનેક િવભાગોમ� િવિવધ કેડરમ� મોટા પાયે ખાલી જ�ાઓ �વા મળી રહી છે. તેની સૌથી �ાપક અસર 

�ાઉ� વક� ફોસ�  જેમ કે િશ�કો, આરો� કમ� ચારીઓ, પોલીસ કમ� ચારીઓ અને તલાટીઓમ� દે ખાય છે, જેમની હાજરી રોિજંદા 

સેવા િવતરણ માટે મહ�પૂણ�  છે. આ ખાલી જ�ાઓના કારણે વત� માન �ાફ પર ભારણ વધવાની સાથે નાગિરકોને મળતી 

સેવાઓની ગુણવ�ા પર પણ સીધી અસર થાય છે. કેટલાક િવભાગોએ નાગિરક સેવા િવતરણની કામગીરી અને સાત� 

�ળવવા માટે કરાર આધાિરત અથવા આઉટસો��  કમ� ચારીઓ જેવા કામચલાઉ �ાફની ભરતીનો પણ આશરો લીધો છે. 
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આકૃિત ૧: િવિવધ િવભાગોમ� મંજૂર જ�ાઓ સામે િનયિમત �ાફ માટેની ખાલી જ�ાઓ 

સરકારી કમ� ચારીઓની પસંદગીમ� પારદિશંતા, િન��તા અને કાય� �મતા સુિનિ�ત કરવા માટે ગુજરાતનંુ િનયિમત ભરતીનંુ 

માળખંુ દાયકાઓથી િવકિસત થયંુ છે. ગુજરાત �હેર સેવા આયોગ (GPSC), ગુજરાત ગૌણ સેવા પસંદગી મંડળ (GSSSB), 

ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB), અને ગુજરાત પોલીસ ભરતી બોડ�  (GPRB) જેવી સં�ાઓએ ભરતીની એક 

કાય� �ણાલી બનાવવામ� કે�ીય ભૂિમકા ભજવી છે, જે સુ�વિ�ત, પરી�ા-આધાિરત અને ગુણવ�ા (મેિરટ) આધાિરત  છે. 

 

% vacancies2
% of total 

sanctioned 
positions1

GoG DepartmentS/L

0 - 30%
45%Panchayat, Rural Housing & Rural Development Department1

0.004%Climate Change Department2

30 - 40%

25%Home Department3

2%Labour, Skill Development and Employment Department4

0.30%General Administration Department5

0.10%Energy and Petrochemicals Department6

0.02%Legislative and Parliamentary Affairs Department7

40-50%

7%Health & Family Welfare Department8

4%Education Department9

2%Finance Department10

2%Agriculture, Farmers Welfare & Co-operation Department11

1%Forest & Environment Department12

1%Road & Building Department13

0.40%Port & Transport Department 14

0.10%Legal Department15

0.10%Information & Broadcasting Department16

0.10%Women & Child Development Department17

0.10%Science & Technology Department18

>50%

4%Revenue Department19

2%Narmada, Water Resources, Water Supply and Kalpasar Department20

1%Urban Development and Urban Housing Department21

1%Social Justice & Empowerment Department22

1%Industries & Mines Department23

0.40%Tribal Development Department24

0.20%Sports, Youth and Cultural Activities Department25

0.20%Food, Civil Supplies & Consumer Affairs Department26

1. Calculated as: (Sanctioned regular positions tagged to department) / (Total regular positions in HRMS) 
2. Calculated as: (Vacant regular positions for department) / (Sanctioned regular positions tagged to department)
Source: GoG HRMS, July 2025

The two largest departments, Panchayat (45% of total) and Home (25% of total), comprising 
~70% of the total workforce fall in the lower % vacancy bucket (<40%)

Significantly large departments with >40% vacancies include Health (7% of total), Education 
(4% of total) and Revenue (4% of total)
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ગુજરાતના �ાપક શાસન સુધારાઓ અને ટેકનોલો�ના સમાવેશ પર ભાર મુકવામ� આ�ો હોવાથી, ભરતીની �ણાલીઓમ� 

વધુ �ાપક સુધારા માટે મહ�પૂણ�  આધાર બ�ો છે. કામગીરીને સુ�વિ�ત કરીને, શ� હોય �� સામા� મૂ��કનો 

(પરી�ાઓ) અપનાવીને અને ભરતી માટે સંપૂણ�  િડિજટલ કાય� �ણાલી િવકસાવીને, રા� પાસે કાય� �મતા, પારદિશંતા અને 

ઉમેદવારોના અનુભવમ� નવા માપદંડો �ાિપત કરવાની તક છે. ગુજરાતની વત� માન ભરતી �ણાલી મજબૂત છે, પરંતુ તેમ� િવલંબ 

ઘટાડવા, વધુ િડિજટલ સાધનોનો ઉપયોગ કરવા અને ખાલી જ�ાઓ ઝડપથી અને વધુ કાય� �મ રીતે ભરવા માટે સુધારા કરી 

શકાય છે. આ અિભગમ ભરતી એજ�ીઓ અને િવભાગોને પારદિશંતા અને ગુણવ�ાના મુ� િસ��તોને �ળવી રાખીને 

વહીવટી જ�િરયાતોને અનુ�પ �િતભાવ આપવા સ�મ બનાવશે. 

આ અહેવાલ �ારા, ગુજરાત વહીવટી સુધારા આયોગે િનયિમત કમ� ચારીઓની ભરતી �િ�યામ� મુ� પડકારોને ઓળખવાનો 

અને િસ�મને વધુ સુ�વિ�ત, કાય� �મ અને ભિવ� માટે સ�જ બનાવવા માટે �વહા� સુધારા ��ાિવત કય� છે. મંજૂરીની 

કામગીરીને સુ�વિ�ત કરવા, િડિજટલ માળખાગત સુિવધાને મજબૂત બનાવવા, આંતરિવભાગીય સંકલન વધારવા અને 

ઉમેદવારોની ભાગીદારીને સુધારવા પર પર આ અહેવાલમ� �ાન કેિ�ત કરવામ� આ�ંુ છે. 

આ અહેવાલમ� સૌ�થમ ગુજરાતની ભરતી એજ�ીઓ અને તેમની ભૂિમકાઓની �પરે ખા આપવામ� આવી છે, �ારબાદ વત� માન 

ભરતી �િ�યાનંુ િવગતવાર મેિપંગ કરવામ� આ�ંુ છે. �ારબાદ તે ઉમેદવારો, એજ�ીઓ અને સરકારી િવભાગો �ારા સામનો 

કરવામ� આવતા મુ� પડકારોને �કાિશત કરે  છે, અને OJAS અને IASS જેવી િડિજટલ િસ�મોની સમી�ા કરે  છે. આ 

િવ�ેષણના આધારે , અહેવાલમ� સામા� �વેશ પરી�ા, ભરતી માટે સંપૂણ�  િડિજટલ �િ�યા, સરળ મ�ગણી �િ�યા અને 

ટે�ોલો�-આધાિરત દ�ાવેજ ચકાસણી જેવા સુધારા સૂચવવામ� આ�ા છે. દરે ક સુધારાને લાગુ પડતી �ે� �થાઓ અને 

�વહા� અમલીકરણ માગ� દિશંકાનો આધાર તેમ� પૂરો પાડવામ� આ�ો છે. 
 

1.1 મુ� ભરતી એજ�ીઓ અને તેમની ભૂિમકા 

ગુજરાતની ભરતી �ણાલી ચાર મુ� એજ�ીઓ �ારા સંચાિલત થાય છે, જેમ� દરે ક એજ�ીઓની અલગ અલગ જવાબદારી, 

વૈધાિનક આધારો અને �ાય�તા છે. આ એજ�ીઓ એકસાથે એ સુિનિ�ત કરે  છે કે રા�ની િસિવલ સેવાઓ, પંચાયત કેડર 

અને પોલીસ દળોમ� પારદશ� ક, યો�તા-આધાિરત અને �ધ��ક �િ�યાઓ �ારા કમ� ચારીઓની ભરતી કરવામ� આવે. આ 

એજ�ીઓ, જેમ કે GPSC, GSSSB, GPSSB અને GPRB, વહીવટી માળખાના િવિવધ �રોમ� પા�તા ધરાવતા કમ� ચારીઓ પૂરા 

પાડીને રા�ના શાસન અને સેવા િવતરણને સહયોગ આપવામ� મહ�પૂણ�  ભૂિમકા ભજવે છે. 
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ગુજરાત �હે ર સેવા આયોગ (GPSC) 

ગુજરાત �હેર સેવા આયોગ (GPSC) રા�ની અ�ણી ભરતી સં�ા છે, જે વગ�  I અને વગ�  II  ગેઝેટેડ કેડર માટે ઉમેદવારોની 

પસંદગી માટે જવાબદાર છે, અને કેટલાક િક�ાઓમ�, વગ�  III કેડરની પસંદગી કરે  છે. GPSCની રચના ભારતના બંધારણના 

અનુ�ેદ ૩૧૫ હેઠળ કરવામ� આવેલી છે, જે ઉ� �તં�તા સાથે �ાય� બંધારણીય સ�ા તરીકે કાય�  કરે  છે અને રા�પાલને 

િરપોટ�  કરે  છે. ભરતી �િ�યા સામા� રીતે �ણ-�રીય માળખાને અનુસરે  છે જેમ� �ારંિભક પરી�ાઓ, મુ� પરી�ાઓ અને 

�િ�ગત ઇ�ર�ુનો સમાવેશ થાય છે (કેટલાક કેડરની ભરતી ૨ તબ�ાની �િ�યા �ારા પણ કરવામ� આવે છે). ગુણવ�ા 

અને િન��તાના િસ��ત સાથે ગુજરાતમ� ઉ�-�રીય વહીવટી ભરતી કરવામ� આવે છે અને GPSC ની �ાય�તા અને 

સુ�વિ� પરી�ા �િ�યા તે સુિનિ�ત કરે  છે. 

 

આકૃિત ૨: GPSC સંિ�� ઝ�ખી 

  

Recruitment 
mandate

Legal 
creation Autonomy Exam 

pattern

Recruitment of Class 1 
and Class 2 (gazetted) 

service cadres;
(select class 3 roles 

included)

Constitutional body 
under Article 315

High autonomy, 
functions independently 
and reports to Governor 

directly

Prelims, Mains and 
Interview stages

(Three tier or two tier
process as the case may 

be)

GPSC performance over 5 years (2018-19 to 2022-23)

3,004

2,172

2,861 3,025

1,723

​2018-19 ​2019-20 ​2020-21 ​2021-22 ​2022-23

185,723

887,554 943,024
1,001,025

356,885

​2018-19 ​2019-20 ​2020-21 ​2021-22 ​2022-23

2,673

1,968

1,474

2,369

1,278

​2018-19 ​2019-20 ​2020-21 ​2021-22 ​2022-23

Total vacancies 
catered to

Total candidate 
applications received

Total candidate 
recommendations given

GPSC staff strength

Sanctioned 211 Filled 112 Vacancy % 47%

Total 12,700 + 33.7 L + 9,700 +

Source: GPSC Annual Reports
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ગુજરાત ગૌણ સેવા પસંદગી મંડળ (GSSSB) 

GPSC ના કાય� �ે� હેઠળ ન હોય તેવા વગ�  III (નોન-ગેઝેટેડ) કેડર માટે ભરતી કરવાનંુ કામ ગુજરાત ગૌણ સેવા પસંદગી મંડળ 

(GSSSB) ને સ�પવામ� આ�ંુ છે. એક એિ��ુિટવ બોડી તરીકે �ાિપત, GSSSB સામા� વહીવટ િવભાગ (GAD) હેઠળ 

મ�મ �ાય�તા સાથે કાય�  કરે  છે. GSSSB �ારા લેવાતી પરી�ાઓ મુ��ે ઓિ�કલ માક�  રે કિ�શન (OMR) આધાિરત 

અથવા કૉ�ુટર-આધાિરત ભરતી પરી�ાઓ (CBRT) હોય છે, જે અલગ અલગ તબ�ામ� યો�ઇ શકે છે. ચો�સ કેડરમ�, 

વણ� ના�ક પેપસ�  અને શારીિરક કાય� �મતા કસોટીઓ પણ લેવામ� આવે છે, �કે ઇ�ર�ુ આ �િ�યાનો ભાગ નથી. રા� 

વહીવટમ� ��લાઈન અને સહાયક ભૂિમકાઓ માટે પય�� �ાિફંગ સુિનિ�ત કરવામ� GSSSB મહ�પૂણ�  ભૂિમકા ભજવે છે. 

 

આકૃિત 3: GSSSB સંિ�� ઝ�ખી 

  

Recruitment 
mandate

Legal 
creation Autonomy Exam 

pattern

Recruitment of Class 3 
(non-gazetted) cadres 

across departments

Executive body, as 
HOD under General 

Administration 
Department

Moderate autonomy, 
operates under GAD

Largely OMR/CBRT 
based written tests 

(may be multi staged), 
descriptive/ physical 

tests, no interview

Candidates recommended by GSSSB over last 10 years (2015 to 2024)

GSSSB staff strength

Sanctioned 74 Filled 41 Vacancy % 45%

Total 49,000 +

5,174 5,091

9,261

5,034

3,164
2,450

4,376 4,436

6,120

4,224

​2015 ​2016 ​2017 ​2018 ​2019 ​2020 ​2021 ​2022 ​2023 ​2024

Source: Information provided to GARC by GSSSB
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ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB) 

ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB) �ાિનક શાસનના પંચાયત �રના કાય� �ે� હેઠળ વગ�  III કેડરના કમ� ચારીઓની 

ભરતીની કામગીરી કરે  છે. ખાસ કરીને, તે ગુજરાત પંચાયત સેવા અિધિનયમ હેઠળ ૨૨ �ા�ાિયત કેડરની ભરતીનંુ િનરી�ણ 

કરે  છે. પંચાયત �ામ ગૃહિનમ�ણ અને �ામ િવકાસ િવભાગ હેઠળ મ�મ �ાય�તા સાથે આ મંડળ કાય� રત છે. GPSSBની 

ભરતી �િ�યાનંુ માળખંુ ઇ�ર�ૂ િવના િસંગલ-�ેજ લેિખત પરી�ા (OMR-આધાિરત) પર આધાિરત છે. પા�તા ધરાવતા 

કમ� ચારીઓને પંચાયત �રના માળખામ� િનમણૂક સુિનિ�ત કરીને GPSSB �ાિનક �-શાસનની અસરકારકતા અને પાયાના 

�રે  િવકાસ કાય� �મોના િવતરણને મજબૂત બનાવે છે. 

 

આકૃિત ૪: GPSSB સંિ�� ઝ�ખી 

 

Recruitment 
mandate

Legal 
creation Autonomy Exam 

pattern

Recruitment of 22 
defined Panchayat 

level cadres 
(Class 3)

Statutory body under 
Gujarat Panchayat 

Services Act

Moderate autonomy, 
operates under 

Panchayat & Rural 
Housing Dev. Dept.

Single stage written 
test (OMR based), no 

interview

Candidates recommended by GPSSB over last 10 years (2015 to 2024)

GPSSB staff strength

Sanctioned 41 Filled 34* Vacancy % 17%

Total 16,700 +

695
1,744 1,160

13,127

​2015 ​2016 ​2017 ​2018 ​2019 ​2020 ​2021 ​2022 ​2023 ​2024

​0 ​0 ​0 ​0 ​0 ​0

*including 8 outsourced staff

Source: Information provided to GARC by GPSSB
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ગુજરાત પોલીસ ભરતી બોડ�  (GPRB) 

ગુજરાત પોલીસ ભરતી બોડ�  (GPRB) પોલીસ સબ-ઇ��ે�ર અને પોલીસ કો�ેબલ (લોક ર�ક) જેવા કેડર સિહત પોલીસ 
દળ માટે કમ� ચારીઓની ભરતી માટે જવાબદાર છે. માચ�  ૨૦૨૪મ� રા�ના ગૃહ િવભાગના ઠરાવ �ારા એક એિ��ુિટવ બોડી 
તરીકે રચાયેલ GPRB મય�િદત �ાય�તા સાથે ગૃહ િવભાગના િનદ� શો હેઠળ કાય�  કરે  છે. અગાઉ, પોલીસ કમ� ચારીઓ માટે 
ભરતી ઝંુબેશ હાથ ધરવામ� આવતી વખતે એડ-હોક બોડ� ની રચના કરવામ� આવતી હતી, પરંતુ માચ�  ૨૦૨૪ મ�, GPRB ની કાયમી 
સં�ા તરીકે રચના કરવામ� આવી હતી. GPRBની ભરતી �િ�યામ� સામા� રીતે શારીિરક કસોટીનો સમાવેશ થાય છે, �ારબાદ 
લેિખત પરી�ા, જેમ� ઇ�ર�ૂ �ેજ િવના OMR-આધાિરત અને વણ� ના�ક ઘટકોનો સમાવેશ થાય છે. 

 

આકૃિત ૫: GPRB સંિ�� ઝ�ખી 

એકંદરે , દરે ક એજ�ીની પોતાની ભૂિમકા અને �ાય�તા છે પણ તમામ એજ�ીઓ સાથે મળીને ગુજરાતની ભરતી �ણાલીને 
સુ�વિ�ત અને એકીકૃત રાખે છે. તેમની કામગીરી એક સં�ાકીય પાયો પૂરો પાડે  છે જેના પર રા�ની સમ� ભરતી �િ�યા 
કાય� રત છે. 

Recruitment 
mandate

Legal 
creation Autonomy Exam 

pattern

Recruitment of
11 Home

department cadres 

Executive body 
constituted via state 
Home Department 

resolution
(March 2024)

Moderate autonomy, 
operates under 

directives of
Home Dept. 

Physical test + 
Written Test 

(OMR/CBRT + 
Descriptive),
no interview

Candidates recruited over last 8 years (2016-17 to 2023-24)

GPRB staff strength

Sanctioned 9

Total 42,200 +

18,217

12,198 11,841

​2016-17 ​2017-18 ​2018-19 ​2019-20 ​2020-21 ​2021-22 ​2022-23 ​2023-24

​0 ​0 ​0 ​0 ​0

• No Class 1 officer post sanctioned except the 
Chairman and Board member

Source: Information provided to GARC by GPRB

 All these recruitments were done before the official 
creation of GPRB in March 2024 
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1.2 વત� માન ભરતી �િ�યાનો ઝ�ખી 

ગુજરાતમ� િનયિમત કમ� ચારીઓની ભરતી સામા� રીતે રા�ની ભરતી એજ�ીઓ - GPSC, GSSSB, GPSSB અને GPRB �ારા 

કરવામ� આવે છે જેમ� એક સુ�વિ�ત મિ�-�ેપ �િ�યાને અનુસરવામ� આવે છે. કેડર અને એજ�ી અનુસાર ચોક� 

િવગતો બદલાઇ શકે છે પરંતુ એકંદર કાય� �ણાલી �ાપકપણે સમાન રહે છે અને રા�ભરના ઉમેદવારો માટે પારદિશંતા, 

િન��તા અને પય�� તકો સુિનિ�ત કરવા માટે તેની રચના કરવામ� આવી છે. સરે રાશ, આ �િ�યા ૧ થી ૩ વષ�  (લગભગ ૧૮ 

મિહનાની સરે રાશ અવિધ સાથે) સુધી ચાલે છે, અને તેમ� લગભગ ૧૮ �િમક તબ�ાઓનો સમાવેશ થાય છે. 

 �િ�યાની શ�આત કેડર કંટ� ોિલંગ ઓથોિરટી (CCA) �ારા સંબંિધત ભરતી એજ�ીને મ�ગણી (requisition) 

મોકલવાથી શ� થાય છે. આ મ�ગણી ઉપલ� ખાલી જ�ાઓની સં�ા અને સંબંિધત િવભાગ �ારા ન�ી કરાયેલી 

�ાફની જ�િરયાતો પર આધાિરત છે. મ�ગણી મ�ા બાદ, ભરતી એજ�ી પસંદગી �િ�યા શ� કરે  છે. 

 આગામી તબ�ામ� સંભિવત અરજદારોને સૂિચત કરવા માટે અખબારો અને સ�ાવાર ચેનલોમ� �હેરાતો �કાિશત 

કરવામ� આવે છે. �ારબાદ ઉમેદવારોએ ઓનલાઈન �બ એિ�કેશન િસ�મ (OJAS) �ારા અર� કરવાની રહેશે, 

જેમ� વન ટાઇમ ર���ે શન અને અનુગામી અર�ઓ માટે િવગતોની  ઓટો-િફિલંગની સુિવધા રહે છે. અર�ઓ 

�ા� થઈ �ય પછી, એજ�ીઓ પા�તાની ખરાઇ અને ડે ટા �ોસેિસંગ કરે  છે, મુ��ે ડુ િ�કેટ અર�ઓ દૂર કરવા 

અને ખોટી અથવા અમા� અર�ઓને િફ�ર કરવા માટે. 

 �ારબાદ પરી�ા લેવામ� આવે છે. એજ�ી અને કેડરના આધારે , પરી�ાઓ એક-તબ�ાની અથવા વધારે  

તબ�ાની હોઈ શકે છે, અને તેમ� OMR-આધાિરત ટે�, કૉ�ુટર-આધાિરત ભરતી ટે� (CBRT), વણ� ના�ક પેપસ�  

અથવા શારીિરક કસોટી (ખાસ કરીને પોલીસ ભરતી માટે) શામેલ હોઈ શકે છે. 

 પરી�ા પછી, પારદિશંતા �ળવવા અને ફીડબેક મેળવવા માટે એક કામચલાઉ આ�ર કી �કાિશત કરવામ� આવે 

છે. ઉમેદવારોને કામચલાઉ કી પર વ�ધો ઉઠાવવાની અથવા સૂચનો રજૂ કરવાની છૂટ છે, જેની સમી�ા કરવામ� આવે 

છે અને િવષય િન�ાતો સાથે પરામશ�  કરીને તેનો ઉકેલ લાવવામ� આવે છે. આ કવાયતના આધારે , અંિતમ આ�ર 

કી �કાિશત કરવામ� આવે છે. 

 �ારબાદ, પિરણામો �હેર કરવામ� આવે છે. િસંગલ-�ેજ પરી�ાઓમ� અંિતમ મેિરટ યાદીના �કાશન સાથે �િ�યા 

પૂણ�  થાય છે. મ�ી-�ેજમ� થતી ભરતી (જેમ કે GPSC હેઠળ ઉ�-�રીય કેડર) માટે, �િ�યામ� વધારાના 

તબ�ાઓનો સમાવેશ થાય છે �� ફ� લાયક ઉમેદવારો જ મેઇ� અથવા ઇ�ર�ુ જેવા �ર પર આગળ વધે 

છે. એ ન�ધવંુ મહ�પૂણ�  છે કે વગ�  III કેડરમ� સામા� રીતે ઇ�ર�ુ હોતા નથી, �ારે  GPSC વગ�  I અને II ની પો�્સમ� 

ટુ -િટયર (િ�િલ�, ઇ�ર�ુ) અથવા �ી-િટયર િસ�મ (િ�િલ�, મેઇ�, ઇ�ર�ુ) શામેલ હોઈ શકે છે. 

 પિરણામો ન�ી થઇ ગયા બાદ, એજ�ીઓ �ારા કામચલાઉ દ�ાવેજ ચકાસણી �િ�યા હાથ ધરવામ� આવે છે. 
આમ� ઉમેદવારની લાયકાતની પુિ� કરવા માટે �િત, �ેણી (SC/ST/OBC) અને અ� સંબંિધત �માણપ�ોની 
ચકાસણીનો સમાવેશ થાય છે. � દ�ાવે� વેિરફાય થઇ �ય છે, તો ભરતી એજ�ી સંબંિધત િવભાગને તેની 
ભલામણો �રી કરે  છે. આ �િ�યામ� � િવસંગતતાઓ �વા મળે છે, તો ઉમેદવારી રદ થઈ શકે છે. 
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 �િ�યાના અંિતમ તબ�ામ� િવભાગ �ારા િનમણૂક પ�ો �રી કરવામ� આવે છે અને કેડર કંટ� ોિલંગ ઓથોિરટીઝ 

(CCA) �ારા તમામ દ�ાવે�ની અંિતમ ચકાસણી બાદ કમ� ચારી ઔપચાિરક રીતે ઓિફસમ� �ડાય છે. ઘણીવાર 

ખાલી જ�ાઓની સં�ા, પરી�ાની જિટલતા, મુક�મા (� કોઈ હોય તો) અને વહીવટી સંકલનના લીધે 

િરિ�િઝશનથી �ડાવા સુધીનો સમયગાળો ન�ધપા� રીતે લંબાઈ શકે છે, જે મોટાભાગે એકથી �ણ વષ�  સુધીનો રહે 

છે. 

ભરતીની કામગીરીમ� એજ�ીઓમ� સામા� રીતે અનુસરવામ� આવતો ૧૮-પગલ�નો �મ નીચે દશ�વવામ� આ�ો છે: 

 

આકૃિત ૬: િનયિમત કમ� ચારીઓની ભરતી માટે મૂળભૂત કામગીરી 

  

CCA sends requisition

​Basis vacancies and 
requirement requisition is 
issued 

Recruitment Agency Publish Advertisement Candidates apply to 
OJAS

​Agencies:
• GPSC
• GSSSB
• GPSSB
• GPRB

​Newspapers and official 
Advertisements sent out

• One-time candidate 
registration

• Used for auto-fill at later 
instances

Provisional Answer Key Exam Conducted Basic Eligibility 
Confirmed

Data Processing at 
Agency

​No scrutiny on candidate 
provided details 

Candidates 
Objections/Suggestions
​Comments and issues on the 
provisional answer key 
collected

Final Answer Key Final Results Released Merit List is prepared

​Issues resolved using expert 
consultation

​Last step for a single 
stage exam

• Only for single cadre
• If multiple cadre, no waiting 

list

Document Verification

​Provisional document 
verification by agencies

Results Published Interviews Scheduled Qualifying candidates 
to next stage

​Recruitment agency sends 
recommendations to the 
department

​For class-3 cadre, no 
interviews scheduled

​For multi-staged examination

Issuing Appointment 
Letter

​Post final document 
verification by CCAs

Employee Joins Office

​Data Changes:
• De-duplicate applications
• Remove fake candidates
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1.3 વત� માન િડિજટલ �ણાલીઓની ઝ�ખી 

ઉમેદવાર પોટ� લ: ઓનલાઈન �બ એિ�કે શન િસ�મ (OJAS) 

ઓનલાઈન �બ એિ�કેશન િસ�મ OJAS એ ગુજરાતનંુ ઉમેદવાર-લ�ી િડિજટલ �ેટફોમ�  છે જે રા� સરકારની ભરતી 

ઝંુબેશમ� અર�ઓનંુ સંચાલન કરે  છે. મે�ુઅલ અને પેપર-આધાિરત અર� �િ�યાઓને બદલવા માટે આ �વ�ા 

બનાવવામ� આવી છે જેમ� ઉમેદવાર એકવાર �ોફાઇલ બનાવીને અલગ અલગ અ�ઓ માટે તે જ �ોફાઇલનો ઉપયોગ કરી 

શકે છે. તેનાથી ડુ િ�કેશન ઘટે છે અને વારવ�ર એક �કારના �ય�ો કરવાની જ�ર રહેતી નથી. આ પોટ� લ ઓનલાઈન અર� 

સબિમશન, ફી ચુકવણી, હોલ િટિકટ ડાઉનલોડ અને પરી�ાના સમયપ�ક અને અપડે ટ્સની ઍ�ેસ ઉમેદવારોને આપે છે. આ 

�વ�ા �ાપક રીતે અપનાવવામ� આવી હોવા છત�, ભારે  ટ� ાિફક હોય �ારે  OJASમ� ધીમંુ સવ� ર, મોબાઇલ અનુકૂલનમ� મય�દા 

અને દ�ાવેજ ચકાસણી માટેના ડે ટાબેઝ સાથે એકીકરણના અભાવ જેવા પડકારો સામે આ�ા છે. 

OJAS પર ઉમેદવારો �ારા ઉપયોગમ� લેવાતી મુ� સેવાઓ નીચે મુજબ છે: 

 િવભાગ / એજ�ી �ારા વત� માન �હેરાતોની શોધ  

 મૂળભૂત દ�ાવે�, ફોટો, સહી અપલોડ કરીને ન�ધણી અથવા �ોફાઇલ બનાવવી 

 િવિવધ �હેરાતો માટે �ોફાઇલ આધાિરત અર� 

 અર� / પરી�ા ફીની ઓનલાઈન ચુકવણી 

 પરી�ા અથવા ઇ�ર�ુ કૉલ લેટર / પસંદગી 

 અ� સેવાઓ (ઉમેદવારપ� પાછુ ં  ખ� ચવંુ, પેપર ફરીથી તપાસવંુ, વગેરે ) 

સંપૂણ�  OJAS �િ�યા નીચે દશ�વવામ� આવી છે, જેમ� �હેરાત �કાિશત કરવાથી લઈને પરી�ા પછીનંુ નોિટિફકેશન બહાર 

પાડવા સુધીના તમામ પગલ� આવરી લેવામ� આ�ા છે, જેમ� ઉમેદવારો અને ભરતી એજ�ી, બં�ેની કામગીરી સામેલ છે. 
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આકૃિત ૭: ભરતી �િ�યા દરિમયાન અનુસરવામ� આવતી OJAS �િ�યા 

દ�ાવેજ ચકાસણી પોટ� લ: ઇિ��ેટે ડ એિ�કે શન �ુિટની િસ�મ 

ઇિ��ેટેડ એિ�કેશન �ુિટની િસ�મ (IASS) એ ગુજરાતનંુ િડિજટલ �ેટફોમ�  છે જેનંુ િનમ�ણ ભરતી �િ�યા દરિમયાન 

એજ�ીઓ �ારા ઉમેદવારોની અર�ઓ અને દ�ાવે�ની ચકાસણીને િડિજટાઇઝ કરવા માટે કરવામ� આ�ંુ છે. આ િસ�મ 

ભરતી એજ�ીઓને પરી�ાઓ અથવા અંિતમ પસંદગી પહેલ� પા�તાના માપદંડો, અનામતના દાવાઓ અને જ�રી �માણપ�ોની 

�વિ�ત તપાસ કરવા સ�મ બનાવે છે. �િ�યાને િડિજટાઇઝ કરીને, IASS નો ઉ�ે � મે�ુઅલ ભૂલો ઘટાડવા, વધુ પારદિશંતા 

સુિનિ�ત કરવા અને ઉમેદવારોનંુ શોટ� િલિ�ંગ ઝડપથી થાય તે સુિનિ�ત કરવાનો છે. આ પોટ� લ દરે ક ચકાસણી �િ�યાનો 

રે કોડ�  રાખે છે, જેથી કોઈ િવવાદ પેદા થાય તો એજ�ીઓ ��પણે તેનો ખુલાસો રજૂ કરી શકે છે.  

IASS એક �હેર પોટ� લ અને દ�ાવે� તપાસવા માટે આંતિરક િસ�મ, બંને તરીકે કામ કરે  છે. ઉમેદવારો તેમના "અર� નંબર" 

અથવા "પુિ� નંબર - confirmation number " સાથે લોગ-ઇન કરી શકે છે અને જ�િરયાત મુજબ તેમના દ�ાવે� અપલોડ 

કરી શકે છે. આ �િ�યા સામા� રીતે પરી�ા પછી થાય છે, અને ફ� તે જ ઉમેદવારોને તેમના દ�ાવે� સબિમટ કરવાનંુ 

કહેવામ� આવે છે જેઓ આગળના તબ�ા માટે લાયક ઠરે  છે - ખાસ િક�ાઓ િસવાય, જેમ કે PH (િદ��ગ) �ેણી માટેની 

ખાસ ભરતીઓ. 

Advertisement 
released, 

applications 
received from 

candidates

Candidate 
application data 
retrieved by the 

recruitment agency

Examination 
location(s) and 

number of centers 
finalized basis 

candidate 
demographics

Candidate roll 
numbers generated 

on OJAS

Systemized mapping 
of candidates to 

exam centers 
executed

Call letters released 
on OJAS for 
candidates

Post examination 
notifications and 
updates issued by 
the recruitment 
agency on OJAS

Advertisement and 
application criteria 
configured on OJAS 

by recruitment 
agency 

Candidates 
download call letter, 
exam instructions, 

etc. from their 
profile 

Exam center wise 
attendance sheet, 

rule sheet, etc. 
generated via OJAS 

to facilitate exam 
conduction
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ભરતી એજ�ી �ારા દ�ાવેજ ચકાસણી ઓછામ� ઓછા ચાર અલગ-અલગ �રે  થાય છે, જેમ કે નાયબ સે�ન અિધકારી, 

સે�ન અિધકારી, નાયબ સિચવ અને સંયુ� સિચવ, જેમ� દરે ક �ર માટે ઓિડટ ટ�ે ઇલ અને રે કોડ�  �ળવવામ� આવે છે. GPSC 

�ારા અનુસરવામ� આવતી દ�ાવેજ ચકાસણી �િ�યા માટે એક રે ખાકૃિત નીચે દશ�વવામ� આવી છે. 

 

આકૃિત ૮: GPSC �ારા IASS પર ઉમેદવારની અર� ચકાસણી અને અંિતમ િનણ� યની િવવરણા�ક �િ�યા 

 

  

Document scrutiny list 
distribution

Deputy Section 
Officer 1

Deputy Section 
Officer 2

Deputy Section 
Officer 3

Section Officer

Deputy Secretary

Joint Secretary

Secretary

Commission

Final decision 
regarding candidate 

application

Only by approving 
authority, Joint 

Secretary or above

Query forward

Query back

Query back

Query back Query forward

Clarification on 
RR / ER from 

centralized rule cell
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2 ગુજરાતમ� િનયિમત કમ� ચારીઓની ભરતીમ� પડકારો 

ગુજરાતમ� િનયિમત કમ� ચારીઓની ભરતીમ� સરકારી એજ�ીઓને ઘણી વાર મુ�ેલીઓનો સામનો કરવો પ�ો છે. સૌથી મોટી 

િચંતાઓમ�ની એક ભરતી �િ�યામ� લાગતો વધારાનો સમય છે, જે એક વષ� થી વધારે  સમય સુધી ચાલી શકે છે. તેનાથી 

ઉમેદવારોમ� અિનિ�તતા પેદા થાય છે અને સાથોસાથ સરકારી િવભાગોમ� કમ� ચારીઓની ઘટ પેદા થાય છે, જે સેવા િવતરણને 

વધુ અસર કરી શકે છે. 

બે અ�ણી ભરતી એજ�ીઓ - GPSC અને GPSSB માટે ટન�  અરાઉ� ટાઇમ (TAT) નંુ નીચે મુજબ િવ�ેષણ હાથ ધરવામ� 

આ�ંુ હતંુ. 

GPSC: ૨૦૨૩-૨૪મ� શ� કરાયેલ ૩૮ િવિવધ વગ�  ૧ અને વગ�  ૨ કેડરની ભરતી માટે લાગેલા સમયનંુ િવ�ેષણ કરવામ� આ�ંુ 

હતંુ અને તારણો નીચે મુજબ છે: 

 દરે ક ભરતીમ� ખાલી જ�ાઓની સં�ાને �ાનમ� લેતા, ૩૮ ભરતી �િ�યા પૂણ�  કરવા માટેનો સરે રાશ સમય (end-

to-end TAT) લગભગ ~૪૭૦ િદવસ છે. 

 પરી�ા લેવાથી લઈને પિરણામ �હેર કરવા સુધીમ� સૌથી વધારે  સમય લાગે છે: 

− આ સમયગાળો લંબાય છે કારણ કે  મૂ��કન અનેક તબ�ામ� થાય છે - િ�િલ�, મેઇ�, ઇ�ર�ુ - અને 

દરે ક તબ�ો �મમ� કરવામ� આવે છે. દ�ાવેજ ચકાસણીમ� પણ વધારાનો સમય લાગે છે. 
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આકૃિત ૯એ: ભરતી �િ�યા પૂણ�  કરવામ� GPSC �ારા લેવાયેલ સરે રાશ સમય 

GPSSB: છે�ા ૫ વષ� મ� ૧૭ અલગ અલગ વગ�  3 કેડરની ભરતી માટે લેવાયેલો સમય અને તેના તારણો નીચે મુજબ છે: 

 આ તમામ ભરતી �િ�યાઓ GPSSB �ારા એક જ તબ�ાની પરી�ામ� સંચાિલત કરવામ� આવી હતી જેમ� ઇ�ર�ૂ 

સામેલ નથી.  

 ખાલી જ�ાઓની સં�ાને �ાનમ� લેતા, ૧૭ અલગ અલગ ભરતી �િ�યા માટેનો સરે રાશ સમય લગભગ ~૩૯૦ 

િદવસ છે. 

 

 

Requisition receipt

Advertisement release

Application submission

Exam conduction

Result declaration

Final recommendations

Not available

~16 days

~95 days

~343 days*

~14 days

Weighted Average 
TAT – GPSC1

~470 days
Total time from 

advertisement to 
recommendation

*Includes examination + interview stage
Source: GPSC website

1. Exclusions from TAT calculations:
• 15 advertisements by GPSC in 2023-24 where no eligible candidates were recommended
• 3 advertisements by GPSC in 2023-24 where the process has not been completed (all 

advertisements released in August 2023)

(Basis 38 advertisements for 
468 vacancies released in 

2023-24)

Weighted average TAT is calculated as the average time taken between
stages of recruitment, adjusted for the number of vacancies in each drive



 

Page | 20  
 

 આ બે તબ�ામ� સમયનો તફાવત સૌથી વધારે  રહે છે: 

− અર� સબિમટ કરવાથી પરી�ા સુધી: મોટી સં�ામ� અરજદારો માટે પરી�ાની �વ�ા કરવામ� વધારે  

સમય �ય છે,  જેમ કે રોલ નંબર અને પરી�ા કે�ની �વ�ા વગેરે . 

− પરી�ા સંચાલન કરવાથી પિરણામ �હે ર કરવા સુધી: ઉમેદવારોને લાગુ પડતા પડકારો તેમજ ��ો અને 

કામચલાઉ આ�ર કી સામેની અપીલના કારણે સમય વધારે  લાગે છે. 

 

આકૃિત ૯બી: ભરતી �િ�યા પૂણ�  કરવામ� GPSSB �ારા લેવાયેલ સરે રાશ સમય 

OJAS અને IASS જેવી િસ�મો �ારા ગુજરાતે િડિજટાઇઝેશનમ� ન�ધપા� �ગિત કરી છે, પરંતુ દ�ાવેજ ચકાસણી, 

િરિ�િઝશનની મંજૂરીઓ અને એજ�ીઓ વ�ેના સંદે શા�વહારની �િ�યાઓના ઘણા પાસા હજુ આંિશક રીતે િડિજટાઇઝ્ડ 

થયા છે. તેના લીધે કામગીરીમ� ડુ િ�કેશન અને િવલંબ થાય છે. 

Requisition receipt

Advertisement release

Application submission

Exam conduction

Result declaration

Final recommendations

Weighted Average 
TAT - GPSSB

~50 days

~19 days

~183 days

~145 days

~41 days

~390 days
Total time from 

advertisement to 
recommendation

(Basis 17 advertisements for 
13.1k vacancies released in 

2021-22)

Source: Information provided to GARC by GPSSB

Weighted average TAT is calculated as the average time taken between
stages of recruitment, adjusted for the number of vacancies in each drive
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વધુમ�, િહ�ેદારોને લાગુ પડતી સમ�ાઓ પણ િબનકાય� �મતામ� વધારો કરે  છે. ઉમેદવારોને વારંવાર ઔપચાિરકતાઓ અને 

ફિરયાદ િનવારણમ� મુ�ેલીઓનો સામનો કરવો પડે  છે. ભરતી એજ�ીઓને અરજદારોની મોટી સં�ાનો પણ પડકાર રહે છે, 

જેમ� પારદિશંતા સાથે સમાધાન કય� િવના ઝડપથી કામ કરવંુ પડે  છે. સરકારી િવભાગો ઘણીવાર મ�ગણીઓ મોકલવામ� િવલંબ 

કરે  છે, સંકલન નબળંુ હોય છે અને કમ� ચારીઓની બદલાતી જ�િરયાતો સાથે ભરતીને સુસંગત કરવામ� મુ�ેલી અનુભવે છે. 

અહેવાલના આ ખંડમ� ભરતી એજ�ીઓ, સરકારી િવભાગો અને ઉમેદવારોના �િ�કોણ અનુસાર વગ�કૃત કરાયેલા પડકારોનંુ 

િવગતવાર મૂ��કન પૂ�ં પાડવામ� આ�ંુ છે. ગુજરાતમ� ભરતી �િ�યાને વધુ કાય� �મ, પારદશ� ક અને વહીવટી તેમજ 

નાગિરકોની જ�િરયાતો સાથે વધુ સારી રીતે સુસંગત બનાવવા માટે આ પડકારોને સમજવા જ�રી છે જેથી �વહા� સુધારા લાવી 

શકાય. 

 

2.1 ભરતી એજ�ીઓ �ારા સામનો કરવામ� આવતા પડકારો 

    

આકૃિત ૧૦: �િ�યાના િવિવધ તબ�ામ� ભરતી એજ�ીઓ �ારા સામનો કરવામ� આવતા પડકારોનો સાર�શ 

૨.૧.૧ એક વષ� મ� GPSC અને GSSSB �ારા લેવામ� આવતી પરી�ાઓ/ભરતી ઝંુબેશની સં�ા વધુ 

Requisition of 
vacancies

Overall

• High count of 
examinations / 
recruitment drives

• High turnaround time 
for revision of 
recruitment and 
examination rules

• Fragmented 
requisitions raising 
and inadequate 
detailing

• Challenges from old 
DRs and ambiguous 
rules

Candidate assessment
(exams, interviews)

• Difficulties in access 
to infrastructure for 
conducting exams

• Inconsistent 
definition of 
equivalent 
qualifications

Document scrutiny 
and result declaration

• High effort in manual 
document scrutiny 

• Low digital 
verifiability and 
prolonged time for 
certificate verification

• Lack of coordination with departments and among agencies

• Inadequate staffing and administrative capacity

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10
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ભરતી એજ�ીઓને દર વષ�  મોટી સં�ામ� પરી�ાઓ અને ભરતી યોજવાની જ�ર પડે  છે કારણ કે િવિવધ િવભાગોમ� ભરતી 

િનયમો (RR) અને પરી�ા િનયમો (ER) મ� તફાવત છે. એક જેવી અથવા સમાન ભૂિમકાઓ માટે પણ, દરે ક િવભાગ અલગ અલગ 

મ�ગણી રજૂ કરે  છે, જેના કારણે ભરતી �િ�યાઓની સં�ા વધી �ય છે. ઉદાહરણ તરીકે, િસિવલ એિ�જિનયરો માટે જ�રી 

લાયકાત અને જવાબદારીઓમ� સમાનતા હોવા છત�, માગ�  અને મકાન િવભાગ, નમ� દા િવભાગ અને ગુજરાત પાણી પુરવઠા અને 

ગટર �વ�ા બોડ�  (GWSSB) માટે અલગ અલગ ભરતી �િ�યા હાથ ધરવામ� આવે છે. 

 

આકૃિત ૧૧: GPSC �ારા છે�ા ૧૦ વષ� મ� �કાિશત થયેલી �હેરાતોની સં�ા 

૨.૧.૨ ભરતી અને પરી�ાના િનયમોમ� સુધારો કરવામ� લાગતો સમય વધુ (High turnaround time) 

ગુજરાતમ� ભરતી એજ�ીઓ �ારા અનુસરવામ� આવતા કેટલાક ભરતી િનયમો (RR) અને પરી�ા િનયમો (ER) જૂના છે, અને 

તેમને અપડે ટ કરવાની �િ�યા ખૂબ જ સમય મ�ગી લે તેવી છે. ઘણા િક�ાઓમ�, અગાઉના ભરતી �િ�યામ� એજ�ીઓ �ારા 

સૂચવેલા સુધારાઓ હજુ સુધી �ીકારવામ� આ�ા નથી અથવા અમલમ� મૂકવામ� આ�ા નથી. પિરણામે, એક જ �કારના મુ�ા 

દરે ક ભરતી �િ�યામ� સામે આવે છે, જેનાથી િબનકાય� �મતા �વા મળે છે અને એવા િવવાદોનંુ િનમ�ણ થાય છે જે ટાળી શકાયા 

હોત. 

ઉદાહરણ તરીકે, જુિનયર સુપિર�ે�ે� અને રિજ�� ાર, વગ� -II કેડર માટેના ભરતી િનયમો ૧૦-૦૧-૧૯૭૫ ના રોજ �કાિશત 

થયા હતા અને સમય�તરે  જ�િરયાતમ� ન�ધપા� પિરવત� ન છત� િનયમો હજુ યથાવત ર�ા છે. તેવી જ રીતે, અ� કેડરમ� જૂની 

�ગવાઈઓના લીધે લાયકાત, સમક� લાયકાત અને પરી�ાના માળખા અંગે મંૂઝવણ પેદા થાય છે. આ િનયમોમ� ફેરફાર 

કરવામ� વધુ સમય લાગવાથી ઉમેદવારો તરફથી વારંવાર ��ો ઉભા થાય છે અને સમ� ભરતી �િ�યામ� િવલંબ થાય છે. 

132 129

65

126

145
162

41
27

85

240

​2015-16 ​2016-17 ​2017-18 ​2018-19 ​2019-20 ​2020-21 ​2021-22 ​2022-23 ​2023-24 ​2024-25

Source: Source: GPSC website (https://gpsc.gujarat.gov.in/dashboard)
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સમયસર સુધારાના આ અભાવના લીધે ભરતી �ણાલી વત� માન કાય� બળ અને વહીવટી મ�ગણીઓને પૂણ�  કરવામ� સંઘષ�  કરે  

છે. 

૨.૧.૩ અસંગિઠત મ�ગણીઓ અને અપૂરતી િવગતો 

ભરતી એજ�ીઓ ઘણીવાર મુ�ેલીનો સામનો કરે  છે કારણ કે િવભાગો છૂટીછવાઇ અને જ�રી આયોજન િવના અચાનક જ 

મ�ગણીઓ મોકલે છે. વષ� ના અલગ અલગ સમયે આ મ�ગણીઓ પ� અથવા િડ�ટલ મા�મથી રજૂ કરવામ� આવે છે, જેના 

લીધે કામગીરી બેવડાય છે અને અને એજ�ીઓ માટે સમયસર પરી�ાઓનંુ આયોજન કરવાનંુ મુ�ેલ બને છે. ઉદાહરણ તરીકે, 

જુિનયર �ાક� ની ખાલી જ�ાઓમ� એક સંકિલત અને સુ�વિ�ત રીતે મ�ગણી રજૂ કરવાને બદલે, અલગ અલગ િવભાગો 

િવિવધ બેચમ� મ�ગણી મુકે છે.  

ઘણી મ�ગણીઓ અધૂરી હોય છે અથવા તો તેમ� યો� િવગતોનો અભાવ હોય છે, જેના કારણે એજ�ીઓ અને િવભાગોને 

વારંવાર ��તા કરવી પડે  છે. તેના લીધે ભરતી �િ�યાની શ�આત જ ધીમી પડી �ય છે અને પરી�ાની સમયરે ખા અને તેના 

માટે જ�રી સંસાધોનોના આયોજનમ� પણ તે અસર પાડે  છે. મ�ગણીઓ માટે એક સુગિઠત �ણાલી અને િવભાગો વ�ે યો� 

સંકલનના અભાવે, ભરતી �િ�યા સમયસર પૂણ�  કરવામ� એજ�ીઓને મુ�ેલી પડે  છે. 

૨.૧.૪ જૂના િવભાગીય ઠરાવો અને અ�� િનયમોથી સ�� યેલા પડકારો 

ભરતી �િ�યાઓને સંચાિલત કરતા ઘણા િવભાગીય ઠરાવો (DRs) જૂના થઈ ગયા છે અને વત� માન સમયની જ�િરયાતો સાથે 

બની શકે કે સંપૂણ� પણે સુસંગત ન હોય. આ જૂની �ગવાઈઓ ઘણીવાર એજ�ીઓ માટે ગંૂચવણો ઊભી કરે  છે અને ભરતી 

સમયમય�દામ� વધારો કરી શકે છે. ઉદાહરણ તરીકે, વત� માન િનયમો અનુસાર ઉમેદવારની જ� તારીખની મા�તા માટે ધોરણ 

૧૦ના �માણપ� જેવા ચો�સ દ�ાવે�ની જ�ર પડી શકે છે. પિરણામે, � ઉમેદવાર પાસે આ �માણપ� ન હોય - ભલે તેમની 

પાસે સ�ાવાર જ� �માણપ� હોય - તો પણ તેમની પા�તા રદ થઈ શકે છે. 

તેવી જ રીતે, બહુ -રા� સહકારી મંડળીઓમ� મેળવેલા કાય�  અનુભવને વત� માન િનયમો હેઠળ મા�તા આપવામ� આવી શકતી 

નથી, જેના કારણે લાયક ઉમેદવારો બાકાત થઇ �ય છે. િદ��ગ ઉમેદવારોને લગતી �ગવાઈઓમ� અ��તાઓ હોવાના 

લીધે તેનો દુ �પયોગ પણ થયો છે. ઉદાહરણ તરીકે, �િ�હીન ઉમેદવારોને લેખકો (Scribe) લાવવાની પરવાનગી છે, પરંતુ લેખક 

તરીકે કોણ સેવા આપી શકે તે અંગે કોઈ �� માગ� દિશંકા ન હોવાથી, ઉ� લાયકાત ધરાવતા િવ�ાથ�ઓ પણ િનયમોનંુ 

ઉ�ંઘન કય� િવના લેખકો તરીકે કાય�  કરે  છે. 

આમ સંયુ� રીતે ઠરાવો અને િનયમોમ� ��તાનો અભાવ ભરતી એજ�ીઓને મુ�ેલ િ�િતમ� મૂકી શકે છે, જેના કારણે 

તેમને એવા વહીવટી અવરોધો અને િવવાદોનંુ  સંચાલન કરવંુ પડે  છે જેને ટાળી શકાય છે. 

 

૨.૧.૫ પરી�ાઓ યોજવા માટે  માળખાગત સુિવધાઓની પહ�ચમ� મુ�ેલીઓ 
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ભરતી એજ�ીઓને મોટા પાયે પરી�ાઓ યોજવા માટે પૂરતા �ળો મેળવવામ� પડકારોનો સામનો કરવો પડે  છે. સારી 

માળખાગત સુિવધાઓ ધરાવતી ઘણી કોલે� ઓછા વળતરને કારણે પરી�ાઓ યોજવા તૈયાર નથી, �ારે  કેટલીક કોલે�મ� 

CCTV સવ� લ� અને સુરિ�ત બેઠક �વ�ા જેવી આવ�ક સુિવધાઓનો અભાવ છે. ખાસ કરીને કૉ�ુટર-આધાિરત કસોટી 

માટેની �મતા મય�િદત છે, જેમ� રા�મ� અ�ારે  તમામ કે�ોમ� એક જ િશ�મ� <૧૦,૦૦૦ સુધી ઉમેદવારોને સમાવી શકાય 

છે છે. આ મય�દાઓ પરી�ાઓના �ાપ અને પરી�ાની સં�ાને સીિમત કરે  છે. 

૨.૧.૬ "સમક�" લાયકાતોની અસંગત �ા�ા 

"સમક�" લાયકાતો ન�ી કરવામ� િવસંગતતાઓ હોવાથી ભરતી �િ�યા વધુ જિટલ બને છે. ઉદાહરણ તરીકે, ટ� ા�પોટ�  

એિ�જિનયિરંગમ� િડ�ી હોય તો માગ�  અને મકાન િવભાગમ� િસિવલ એિ�જિનયરો માટે તેને સમક� લાયકાત તરીકે ગણવામ� 

આવે છે પરંતુ િસંચાઈ િવભાગમ� તેને સમક� તરીકે �ીકારવામ� આવતી નથી. આવી િભ�તા ઉમેદવારો સામે મંૂઝવણ પેદા કરે  

છે. સાથોસાથ તેના લીધે તમામ કેડરમ� એકીકૃત પરી�ાની �વ�ા થઇ શકતી નથી અને ભરતી એજ�ીઓ પર વહીવટી 

ભારણ વધે છે. આવી િવસંગતતાઓ ભરતી �િ�યાઓના �ા�ડ�ઇઝેશનમ� અવરોધ પેદા કરે  છે અને િવવાદો સામે વક� લોડનંુ 

ભારણ વધી �ય છે. તેના લીધે એજ�ીઓ સામે મુક�મા થવાની સંભાવનાઓમ� પણ વધારો થાય છે. 

૨.૧.૭ મે�ુઅલ દ�ાવેજ ચકાસણીમ� કામગીરી વધુ 

ઉમેદવારોના શૈ�િણક અને અ� દ�ાવે�ની �ામાિણકતાની ચકાસણી કરવામ� ભરતી એજ�ીઓ ઘણો સમય અને સંસાધનો 

રોકે છે. ગુજરાતના SSC, HSC અને યુિનવિસંટી ડે ટાબેઝ સાથે િડિજટલ એકીકરણના અભાવે, એજ�ીઓને મે�ુઅલ ચકાસણી 

પ�િતઓ પર આધાર રાખવો પડે  છે. આમ� �માણપ�ોની મા�તાની પુિ� કરવા માટે પ� �વહાર, વારંવાર ફોન કો� કરવા 

અથવા ઘણીવાર સં�ાઓના અિ��ની ખરાઇ કરવા માટે �ે� મુલાકાતો લેવાનો સમાવેશ થાય છે. ખાસ કરીને છેવાડાના 

િજ�ાઓમ� યુિનવિસંટીઓ અથવા કોલે�મ�થી નકલી �માણપ�ો વારંવાર બનતા હોય છે, જેના કારણે એજ�ીઓને 

સુ�વિ�ત ચકાસણી પ�િત પર આધાર રાખવાને બદલે પોતાની રીતે તપાસ કરવી પડે  છે. 

આ મે�ુઅલ �િ�યાઓના લીધે ભરતી �િ�યામ� િવલંબ થવાની સાથે મુક�માની શ�તા પણ વધી �ય છે. શંકા�દ 

દ�ાવે�ના આધારે  કરવામ� આવેલી ગેરલાયકાતને િનયિમતપણે કોટ� મ� પડકારવામ� આવે છે, જે ઉમેદવારો અને એજ�ીઓ 

બંને માટે અિનિ�તતા પેદા કરે  છે.  
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GoG ભરતી એજ�ી (GSSSB) �ારા આયોિજત મે�ુઅલ દ�ાવેજ ચકાસણી ડ� ાઇવની તબ�ાવાર �િ�યા આ �માણે 
છે: 

 

આકૃિત ૧૨: GSSSB �ારા આયોિજત મે�ુઅલ દ�ાવેજ ચકાસણી ડ� ાઇવમ� ઉમેદવારોની કામગીરી 

 

આકૃિત ૧૩: GSSSB �ારા વગ�  ૩ ની પો� માટે મે�ુઅલ વેિરિફકેશન ડ� ાઇવ દરિમયાન ભૌિતક નકલોમ� જ�રી દ�ાવે�ની યાદી (ઉદાહરણ માટે એક નમૂનો) 

Document 
verification drive date 

announced online 

Candidate checks 
his/her slot date and 
venue (400-500 slots 

per day)

Candidates reach 
venue (Gandhinagar) 
and are sub-divided 
into groups of ~50 

each

Attendance marked 
and candidates seated 
serial number wise in 

waiting room

If document not 
found, send for 
getting affidavit 

(dedicated desk) –
for provisional 
appointment

Standard team 
(multiple panels) 

checks all documents, 
validates main form 

via signature

Class 2 Clerk keeps 
manual track of 

candidates and helps 
with any queries

Main form filled by 
candidates, required 
documents arranged 

in specified order

Final document 
approval: checked 

and signed by 
approving authority 

(multiple panels)

Final attendance 
taken to record final 

approval

Candidate waits in 
queue for sharing 
office preference 

(basis live # 
vacancies)

Candidate chooses 
office with vacancy 

and receives 
allotment letter

Facilitated by GSSSB membersLive dashboard maintained for 
district/office wise vacancies after 

each allotment
Documents found invalid, 
process terminated, and 

candidate sent home

Approving 
authority: 

Class 1 officer and 
2 Class 2 officers

Standard team: 2 clerks 
and 2 gazetted class 2 officers 

from participating departments

Candidate returns 
home and waits for 
call from respective 

office for 
appointment date

L1 check

L2 check

Physical documents required during manual verification (illustrative)

• Form provided by recruitment agency

• Form downloaded from website

• Call letter

• Application form (pre-prelims)

• SCE marksheet/ Credit certificate

• School leaving

• Graduation marksheet 

• Graduation certificate

• CCC

• Caste /EWS certificate

• Non-creamy layer/ widow

• NOC for govt. employee

• Ex serviceman/ P.H. Certificate

• Identity card

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14
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૨.૧.૮ િડિજટલ ચકાસણી મય�િદત અને �માણપ�ની ચકાસણીમ� સમય વધુ 

સંબંિધત SC, ST, OBC અને આિદ�િત સ�ા �ારા �િત �માણપ�ોની ચકાસણીમ� લ�બો સમય લેવામ� આવે છે, જે સૌથી મોટા 

પડકારો પૈકી એક છે. �માણપ�ોની ખરાઇ માટે અપેિ�ત સમયમય�દા ઘણી ઓછી હોવા છત�, �વહારમ� આ �િ�યા ઘણીવાર 

છ મિહના કે તેથી વધુ સમય સુધી લંબાય છે. કેટલાક િક�ાઓમ�, ઉમેદવારોના �માણપ�ોની ખરાઇ ન થઇ હોય �� સુધી 

કામચલાઉ િનમણૂકો આપવામ� આવે છે. �કે, �માણપ�ો અમા� �હેર થાય તો િનમણૂક બાદમ� રદ થઇ શકે છે.  

આ િસ�મમ� આરો� અને તબીબી �માણપ�ો માટે એક સમાન, િડિજટલી ચકાસી શકાય તેવા ફોમ� ટનો પણ અભાવ છે, જે 

અનામત �ેણીઓ હેઠળ અર� કરતા ઉમેદવારો માટે મોટી સમ�ાઓ ઉભી કરે  છે. હાલમ�, આરો� �માણપ�ો આધાર, 

િડ�લૉકર અથવા કોઈપણ કે�ીય િડિજટલ �ેટફોમ�  સાથે �ડાયેલા નથી, તેથી અિધકારીઓ સરળતાથી તેને �માિણત કરી 

શકતા નથી. આને કારણે, ઉમેદવારોએ િવિવધ ડોકટરોના અલગ અલગ �માણપ�ો રજૂ કરવા પડે  છે, જેમ� ઘણીવાર માિહતી 

સુસંગત હોતી નથી. િડિજટલ ચકાસણી િવના, તપાસ �િ�યા ધીમી પડી �ય છે, દુ �પયોગની શ�તા વધે છે અને કાનૂની 

પડકારોનંુ �ખમ વધી �ય છે. 

૨.૧.૯ િવભાગો અને એજ�ીઓ વ�ે સંકલનનો અભાવ 

ભરતી એજ�ીઓ ઘણીવાર સંઘષ�  કરે  છે કારણ કે િવિવધ િવભાગો અને અ� એજ�ીઓ સંકલન િવના અસંગિઠત રીતે કાય�  

કરે  છે. િવવાદા�દ કેસોમ�, એજ�ીઓના �િતભાવો િવરોધાભાસી ર�ા છે જેના લીધે કોટ�  કેસ થાય છે અને એક એજ�ીનો 

િનણ� ય બી� એજ�ી િવ�� ટ�કવામ� આવે છે. આ બાબતોના લીધે કાનૂની પડકારોની સાથે એજ�ીઓની કામગીરીમ� 

એક�પતા ન હોવાની બાબતે ટીકા પણ થાય છે. 

૨.૧.૧૦ �ાફની ઘટ અને મય�િદત વહીવટી �મતા 

ભરતી એજ�ીઓમ� ઘણી વાર મય�િદત �ાફ અને વહીવટી સંસાધનોની સમ�ા રહે છે, જેના લીધે પરી�ા �િ�યા અને 

ઇ�ર�ૂની કામગીરી ઝડપથી પૂણ�  કરવામ� મુ�ેલી પડે  છે. ઉદાહરણ તરીકે, GPSC બોડ� મ� ખાલી જ�ાઓ (> ૫૦% બોડ�  

સ� બેઠકો ખાલી) ને કારણે વગ�  I ની જ�ાઓ માટે ઇ�ર�ુ લેવામ� ન�ધપા� િવલંબ થયો છે. આવી ઘટ હોવાથી ભરતી 

�િ�યા ધીમી થાય છે, બેકલોગનંુ િનમ�ણ થાય છે અને મહ�પૂણ�  કેડરમ� ખાલી જ�ાઓ સમયસર ભરવામ� અવરોધ પેદા 

થાય છે. 
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2.2 સરકારી િવભાગો �ારા સામનો કરવામ� આવતા પડકારો 

૨.૨.૧ ખાલી જ�ાઓની મ�ગણીની મંજૂરીઓમ� િવલંબ 

સરકારી િવભાગોને ખાલી જ�ાઓ પર ભરતી શ� કરવા માટે જ�રી મંજૂરીઓ મેળવવામ� ઘણીવાર િવલંબનો સામનો કરવો 

પડે  છે. �ારે  િનયિમત િનવૃિ� અથવા રા�નામાથી ખાલી જ�ાઓ ઊભી થાય છે, �ારે  પણ ભરતી એજ�ીને મોકલતા પહેલા 

તે અર� સંબંિધત િવભાગ તેમજ નાણ� અથવા GAD કચેરીઓમ� અનેક �રોની મંજૂરીમ�થી પસાર થાય છે. સુ�વિ�ત મંજૂરી 

પ�િતઓનો અભાવ ભરતી �િ�યાને સમયસર પૂણ�  કરવામ� િવ�ેપ પાડે  છે અને કેડરમ� ખાલી જ�ાઓની સં�ામ� પણ 

વધારો કરે  છે.  

િવભાગો હજુ પણ મંજૂર કરે લી જ�ાઓ, ભરે લી જ�ાઓ અને ખાલી જ�ાઓની દે ખરે ખ માટે મે�ુઅલ �િ�યાઓ પર આધાર 

રાખે છે. ડે ટાની �ળવણી અને તેને ટ�ે ક કરવા માટે સંકિલત િડિજટલ �ણાલી નથી, જેના લીધે મ�ગણીઓનંુ સંકલન કરવા માટે 

િવિવધ કચેરીઓમ�થી વારંવાર ડે ટા એક� કરવો પડે  છે. આ કામગીરીના લીધે સમયનો વેડફાટ થવાની સાથે ભૂલો થવાની પણ 

સંભાવના વધે છે. િવભાગો પાસે તેમના �ાફની રીઅલ ટાઇમ માિહતી િડિજટલી ઉપલ� નથી, જેના કારણે તેમને ભિવ�મ� 

િનવૃત થનારા કમ� ચારીઓ િવશે �ણવા અને ભિવ�નંુ આયોજન કરવામ� સમ�ા આવે છે. મે�ુઅલ �િ�યાઓ પર આટલી 

િનભ� રતા હોવાથી, સમયસર મ�ગણી પહ�ચાડવામ� સમ�ાઓ આવે છે અને ઘણી વાર છે�ી ઘડીએ અર�ઓ પહ�ચાડવી પડે  

છે. 

૨.૨.૨ િવભાગો માટે  સેવા િવતરણમ� અવરોધ�પ ખાલી જ�ાઓ 

િવભાગોમ� લ�બા સમય સુધી ખાલી પડે લી જ�ાઓ નાગિરકોને આવ�ક સેવાઓ પહ�ચાડવાની તેમની �મતા પર સીધી અસર 

કરે  છે. કારકુ ની �ાફ, િશ�કો, આરો� કમ� ચારીઓ અને પોલીસ કમ� ચારીઓ જેવા �ાઉ� વક� ફોસ� ની અછત હાલના 

કમ� ચારીઓના કાય� ભારમ� વધારો કરે  છે અને જમીન પર સેવા િવતરણમ� ખામી દે ખાય છે. ઉદાહરણ તરીકે, ઓછો �ાફ ધરાવતી 

શાળાઓ િવ�ાથ�-િશ�ક ગુણો�ર �ળવવામ� મુ�ેલીઓનો સામનો કરે  છે, અને ઓછો �ાફ ધરાવતા આરો� કે�ો મૂળભૂત 

�ાથિમક સંભાળ પૂરી પાડવા માટે સંઘષ�  કરે  છે. આમ, જ�ાઓ ભરવામ� વહીવટી િવલંબ અને નાગિરકોને અિવરત સેવા 

પહ�ચાડવાની જ�િરયાત વ�ે િવભાગો ફસાયેલા છે. 

૨.૨.૩ મે�ુઅલ દ�ાવેજ ચકાસણી, મુક�માની તૈયારી, વગેરે  માટે  સતત સહયોગની જ�ર 

ભરતી એજ�ીઓ �ારા દ�ાવે�ની ચકાસણી અને મુક�માની તૈયારીની કામગીરીમ� િવભાગોને અવારનવાર સામેલ કરવામ� 

આવે છે. ભરતી િવવાદો, જેમ કે ઉમેદવારોને ગેરલાયક ઠેરવવા, ભરતી િનયમોનંુ અથ� ઘટન, અથવા અનામત-સંબંિધત મુ�ાઓ 

માટે સામા� રીતે િવભાગ �ારા િવષયવ�ુની કુ શળતાની જ�ર પડે  છે. મે�ુઅલ દ�ાવેજ ચકાસણી કામગીરીમ� અને કોટ�  

કેસોના જવાબમ� ન�ધપા� વહીવટી સમય, સંકલન અને િવગતવાર રે કોડ� ની તૈયારીની જ�ર પડે  છે. ઘણા િક�ાઓમ�, 

િવભાગોએ ભરતી િનયમો અથવા અનામત નીિતઓ પર વારંવાર ��તાઓ આપવી પડે  છે, જેના લીધે મુ� સેવા િવતરણની 

કામગીરી માટેના સંસાધનો પર અસર પડે  છે. 
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2.3 ઉમેદવારો �ારા સામનો કરવામ� આવતા પડકારો 

 

 
 
આકૃિત ૧૪: ઉમેદવારની ભરતી માટે શ�આતથી અંત સુધીની �િ�યા (જુિનયર/િસિનયર અને હેડ �ાક�  ભરતીનંુ ���ત) 

૨.૩.૧ પરી�ા રદ થવી/ ફરીથી પરી�ા લેવા સિહતની બાબતોને કારણે પરી�ાના સમયપ�કમ� િવ�ેપોના િક�ાઓ 

િવિવધ ભરતી એજ�ીઓ �ારા ગુજરાત સરકારની ખાલી જ�ાઓ માટે અર� કરનારા ઉમેદવારોને કેટલાક િક�ાઓમ� 

િવ�ેપોનો સામનો કરવો પ�ો છે, જેમ કે છે�ી ઘડીએ પરી�ા રદ થવી અથવા તો અગાઉ લેવામ� આવેલી પરી�ાને રદ કરવામ� 

આવે. આવા િક�ાઓએ ઉમેદવારો સામે અિનિ�તતા પેદા કરી છે અને તેમને ફરીથી પરી�ા માટે તૈયારી કરવી પડે  છે. 

૨.૩.૨ અર� અને દ�ાવેજ અપલોડ માટે  અલગ અલગ િડિજટલ પોટ� લ 

Opportunity awareness 
via advertisement

Job advertisement and 
exam syllabus published 

online

One time registration 
(OTR) on OJAS

All basic details filled along 
with upload of photograph 
and signature (OTR not yet 
mandatory for candidates)

Application for 
advertisement

Advertisement form has 
built-in basic validations 
for important fields (incl. 
educational qualification)

Call letter release 
for first exam

Candidates download call 
letter from OJAS portal

Provisional merit 
list released with 

qualified candidates
Candidate count typically 

1.5-2x of vacant posts

Qualifying candidates 
get call letter for 

next stage (mains)
Exam process repeated

Provisional and Final 
answer keys released
Candidates get a defined 
window to appeal against 

provisional answer key

Candidate appears 
Prelims/Single 

stage exam
Mostly OMR based prelim 

or single stage exam

Online process:
Required docs. are 

uploaded in OJAS portal

3 stages of manual 
doc verification by 

Class 3,2,1 staff 
Travel & waiting time for 

candidates

Choice fill of HOD/ 
district office basis live 

vacancy update
Rank wise choice 

offered to candidates

HOD / Office Allotment 
letter issued to candidate

Server over-load and application 
crash issues before deadline

No notification email/SMS of call 
letter release, candidates keep track / 

get updates on social media

Candidates asked to get 
documents verified

Offline process:
Called in-person with 

required docs. On a date 
(300-400 per day)

Significant wait time and 
manual scrutiny of docs

No visibility on next steps or 
date of joining to candidates

Online doc verification on IASS
(sequential verification by Class 3,2,1 staff)

In case fraud 
candidates / 
docs found, 
process 
ended 
immediately

Joining details 
communicated by office 

and reporting date 
finalized

Candidates wait for call 
from selected Office for 

further details

Selected candidate 
lists forwarded to 
respective offices

After processing of all 
candidates, shared as 

letter by agency

Appointment letter 
issued and candidate joins 

role/training program 
(as applicable)

No visibility to candidate as 
to when the office will call

Query window of 7 days
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ગુજરાતમ� િવિવધ વગ�  ૧, ૨ અને 3 ની જ�ાઓ માટે અર� કરનારા ઉમેદવારોને બે અલગ અલગ OJAS પોટ� લ પર �હેરાતો, 

સૂચનાઓ અને પરી�ાનંુ કેલે�ર �વંુ પડે  છે (આકૃિત ૧૫ જુઓ). વધુમ�, એકવાર તેઓ પરી�ા પાસ કરે  અને દ�ાવેજ 

સબિમશન માટે આમંિ�ત કરવામ� આવે, �ારબાદ તેમને ફરીથી બે અલગ અલગ IASS પોટ� લ પર જવંુ પડે  છે (આકૃિત ૧૬ 

જુઓ). અલગ અલગ િડિજટલ પોટ� લ પર નેિવગેટ કરવાના કારણે ઉમેદવારનો અનુભવ સુગમ રહેતો નથી. 

 

આકૃિત ૧૫: ઉમેદવારો માટે બે સમ�તર OJAS વેબસાઇટ્સ 

 

આકૃિત ૧૬: ઉમેદવારો માટે બે સમ�તર IASS વેબસાઇટ્સ 

2 separate OJAS portals for candidates

Common candidate facing recruitment 
portal for GSSSB, GPSSB, GPRB

Standalone candidate facing 
recruitment portal for GPSC

2 separate IASS portals for candidates

Common document submission portal 
for GSSSB, GPSSB, GPRB

Standalone document submission 
portal for GPSC
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૨.૩.૩ ��પ�મ� ભૂલો અને મંૂઝવણ: 

ગુજરાતની કેટલીક ભરતી પરી�ાઓમ� અમુકવાર અ�� અથવા ભૂલભરે લા ��ો અંગે ઉમેદવારોએ જણા�ંુ છે, જે દશ�વે 

છે કે પેપર સેિટંગના ધોરણોમ� ખામી છે. આવા િક�ાઓથી પરી�ાની સુસ�જ તૈયારી કરીને આવેલા ઉમેદવારોમ� મંૂઝવણ પેદા 

થઇ છે અને સંભવપણે તેમના પિરણામો પર પણ અસર થઇ છે. ઉમેદવારોએ સમય�તરે  ��પ� અને સંબંિધત આ�ર કીની 

ગુણવ�ા અંગે પણ િચંતા �� કરી છે. 

૨.૩.૪ ઓનલાઈન િસ�મમ� ટે કિનકલ સમ�ાઓ 

ઓનલાઈન �બ એિ�કેશન િસ�મ (OJAS) મ� ભારે  યુઝર ટ� ાિફકને કારણે �ોડાઉન અથવા �ેશ થવાની ફિરયાદો 

ઉમેદવારોએ કરે લી છે, જેના કારણે અસંતોષ ફેલાયો છે. ઉમેદવારોને દ�ાવે� અપલોડ કરવામ� અથવા સમયસર OTP/ઈમેલ 

પુિ�કરણ �ા� કરવામ� પણ સમ�ાઓનો સામનો કરવો પ�ો છે. આ િડિજટલ અવરોધોને કારણે ઉમેદવારો સમયમય�દા 

ચૂકી ગયા હોય તેવંુ બની શકે છે, અને તેમનો અનુભવ સુગમ નિહ હોય તે �ભાિવક છે. 
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3 ભલામણો 

હાલના િનયિમત કમ� ચારી ભરતી માળખાના િવ�ેષણના આધારે , આ �કરણ વહીવટી �િ�યાઓ, િડિજટલ િસ�મોને મજબૂત 

બનાવવા અને ખાલી જ�ાઓ સમયસર ભરવા માટે અસરકારક ભરતી કાય� �મોને �ો�ાહન આપવા માટે મુ� ભલામણો રજૂ 

કરે  છે. 

3.1 સુધારો ૧ a: GPSC હે ઠળ વગ�  ૧ અને વગ�  ૨ના સમક� કે ડર માટે  ભરતી 

અને પરી�ાઓની એક સંકિલત �ણાલી 

ભલામણો 

૩.૧.૧ સરકાર સમાન શૈ�િણક લાયકાતની જ�ર હોય તેવી વગ�  ૧ કેડરની જ�ાઓ (અને વગ�  ૨ ની જ�ાઓ અલગથી) નંુ જૂથ 

બનાવી શકે છે અને એક જ સંયુ� ભરતી ઝંુબેશ ચલાવી શકે છે. 

− ગુજરાત �હેર સેવા આયોગ (GPSC) અને અ� સંબંિધત સ�ાના સહયોગથી સરકાર વગ�  ૧ કેડરનંુ જૂથ 

(��ર) બનાવી શકે કે છે જેના માટે ભરતીના કેટલાક તબ�ા સમાન હોઈ શકે છે.  

− આવા ��રોમ� અર� કરતા ઉમેદવારોના મોટા સમૂહને િફ�ર કરવા માટે સરકાર કોમન ઓિ�કલ માક�  

રે કિ�શન (OMR) આધાિરત િ�િલિમનરી ટે� લેવાનો િનણ� ય કરી શકે છે.  

− કોમન િ�િલિમનરી ટે�ના પિરણામોની �હેરાત પછી, ભરતી એજ�ી દરે ક કેડર માટેના ઉમેદવારોનંુ વધુ 

મૂ��કન કરવા માટે કોમન અથવા િવષય આધાિરત મુ� પરી�ા (વણ� ના�ક) યો� શકે છે.  

− GPSC બોડ�  �ારા (સંબંિધત િવભાગોના યો� સમથ� ન સાથે) િવિશ� કેડર અનુ�પ ઇ�ર�ુ લઇ શકાય છે 

જેથી મેઇ�મ� લાયક ઠરે લા ઉમેદવારોને તેમની કુ શળતા અને �િચના �ે� અનુસાર સંબંિધત કેડરની ખાલી 

જ�ાઓમ� �ાન મળી શકે. 

હાલમ�, GPSC િવિવધ િવભાગોમ� સમાન જ�ાઓ માટે અલગ-અલગ િ�િલ� અને મેઇ� (�� જ�ર હોય ��) 
આયોિજત કરે  છે કારણ કે �હેરાતો અલગ-અલગ તારીખે બહાર પાડવામ� આવે છે. આનાથી GPSCના સમય, �ય� અને 
સંસાધનોનો મોટા પાયે �ય થાય છે, અને ઉમેદવારોને વષ�  દરિમયાન અનેક પરી�ાઓની તૈયારી કરવી પડે  છે અને તેમ� 
હાજર રહેવંુ પડે  છે. 
GPSC �ારા લેવામ� આવતી સંયુ� પરી�ાઓની સૂચક યાદી નીચે દશ�વવામ� આવી છે (આકૃિત ૧૭ જુઓ). કોઈપણ 
વધારાના વગ�  ૧ના કેડર જે યાદીમ� સમાિવ� નથી અને ચો�સ ડૉમેન પરી�ા (એિ�જિનયિરંગ, તબીબી િશ�ણ, કાનૂની, 
વગેરે ) સાથે તાિકંક રીતે સંકિલત ન થઈ શકે, તો તેમને સે�� લાઇઝ્ડ �લ સેલ �ારા ન�ી કરાયેલ ક�ાઇ� ટેિ�કલ 
સિવંિસઝ એ�ાિમનેશનમ� સંભવપણે સમાિવ� કરી શકાય છે (સુધારો ૨ જુઓ). 
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આકૃિત ૧૭: વગ�  ૧ કેડર માટે સંયુ� પરી�ાઓની સૂચક યાદી (GPSC �ારા સંચાિલત) 

 

યુિનયન પિ�ક સિવંસીસ કિમશન (UPSC) (આકૃિત ૨૦ જુઓ), તિમલનાડુ  પિ�ક સિવંસીસ કિમશન (TNPSC) (આકૃિત 

૨૧ જુઓ), અને ઉ�ર �દે શ પિ�ક સિવંસીસ કિમશન (આકૃિત ૨૨ જુઓ) અંતગ� ત પરી�ા પેટન� ના િવ�ેષણ પછી GPSC 

માટે પરી�ાઓ અને પરી�ા પેટન� મ� ફેરફારના સંભિવત સમ�યની ભલામણ કરવામ� આવી છે. 

GPSC �િ�યા ��થી શ� થાય છે તેના આધારે , નીચેનો ખંડ (આકૃિત ૧૮ અને આકૃિત ૧૯ જુઓ) સહાયક ઇજનેર / નાયબ 

કાય� કારી ઇજનેર અને સહાયક �ોફેસર (તબીબી િવષયો) ભૂિમકાઓ માટે ભરતીને �ડવાની સંભિવત રીત દશ�વે છે. 

 

 

  

Indicative list of combined examinations for Class 1 cadresS/L

Civil Services Examination1
Police Services Examination2
Engineering Services Examination3
Economic - Statistical Service Examination4
Medical Services Examination5
Medical Education Services Examination6
Education Services Examination7
Accounts and Tax Services Examination8
Forest Services Examination9
Legal Services Examination10
Admin Services Examination11
Combined Technical Services Examination12
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આકૃિત ૧૮: એક સમાન ભરતી �િ�યા માટે વગ�  ૨ ભૂિમકાઓનંુ સંભિવત ��િરંગ 

 

VacanciesAdvertisement CadreClass

7715/2022-23Assistant Engineer (Civil), Class-2, Road and Building 
DepartmentClass 2

1006/2022-23Assistant Engineer (Civil), Class-2, Narmada Water Resources, 
Water Supply and Kalpsar DepartmentClass 2

5819/2022-23
Gujarat Engineering Service (Civil), Class-1 and Class-2, 
Narmada and Water Resources, Water Supply and Kalpsar and 
Road & Building Department

Class 1 & 
Class 2

Source: GPSC website advertisement calendar 2022-23 and 2023-24

For all Engineering services (Class 2) recruitment conducted by GPSC (sample advertisements 
highlighted above), the following structure of combined recruitment exams is proposed with 

combined prelims and discipline-wise mains:

Combined Preliminary Examination

Discipline specific Main Examination

Mechanical
Engineering

Civil 
Engineering

Electrical 
Engineering

Agriculture 
Engineering

Other disciplines as 
required basis role

General engineering Language General knowledge

Interview (as required)

+ +

Choice of 1 discipline as per educational qualification and experience of candidate:

Similar combination of drives can be done to form cluster of Engineering services (Class 1)



 

Page | 34  
 

 

 

આકૃિત ૧૯: વગ�  ૧ની િવશેષ ભૂિમકાઓમ� િ�િલમ પરી�ાના ��િરંગ માટે સંભિવત કેડરની ઓળખ 

VacanciesAdvertisement CadreClass

458/2023-24Assistant Professor, Cardiology, General State ServiceClass 1

674/2023-24Assistant Professor, Dentistry, General State Service,Class 1

885/2023-24Assistant Professor, E.N.T. , General State ServiceClass 1

876/2023-24Assistant Professor, Emergency Medicine, General State ServiceClass 1

7077/2023-24Assistant Professor, General Medicine, General State ServiceClass 1

259/2023-24Assistant Professor, Medical Gastroenterology, General State ServiceClass 1

360/2023-24Assistant Professor, Neurology , General State ServiceClass 1

3479/2023-24Assistant Professor, Obstetrics and Gynecology, General State ServiceClass 1

2073/2023-24Assistant Professor, Ophthalmology, General State ServiceClass 1

4983/2023-24Assistant Professor, Orthopedics, General State ServiceClass 1

3680/2023-24Assistant Professor, Pediatrics, General State ServiceClass 1

281/2023-24Assistant Professor, Psychiatry, General State ServiceClass 1

684/2023-24Assistant Professor, Radiotherapy, General State ServiceClass 1

782/2023-24Assistant Professor, Skin and V. D. , General State ServiceClass 1

1275/2023-24Assistant Professor, T.B. Chest, General State Service, Class-1Class 1

562/2023-24Assistant Professor, Urology, General State Service, Class-1Class 1

Source: GPSC website advertisement calendar 2022-23 and 2023-24

For all recruitment drives of Assistant Professor (Class 1) related to healthcare / medical services 
conducted by GPSC (sample advertisements highlighted above), the following structure of 

combined recruitment exams is proposed :

Common Prelim Examination (incl. discipline specific section)

General 
Medicine

General 
Surgery

Discipline specific section with 
maximum weightage (Neurology, 
Cardiology, Radiotherapy, etc.)

Interview (as required)

Discipline specific section:

Similar combined recruitment drives can be organized for clusters of healthcare / medical 
services related Associate Professor and Professor cadres, where basic eligibility and 

educational qualification remains similar within each cluster

Preventive and 
Social Medicine

General section common for all
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અ� રા�ો અને કે �ીય સં�ાઓના ઉદાહરણ: 

યુિનયન પિ�ક સિવંસ કિમશન (UPSC) 

યુિનયન પિ�ક સિવંસ કિમશન (UPSC) એ ૨૦૨૨-૨૦૨૫ના સમયગાળા દરિમયાન (મય�િદત િવભાગીય �ધ��ક પરી�ાઓ િસવાય) 
ફ� નવ અન� પરી�ાઓનંુ આયોજન કયુ�  છે. 
 

 
આકૃિત ૨૦: ૨૦૨૨-૨૦૨૫ દરિમયાન યુિનયન પિ�ક સિવંસીસ કિમશન (UPSC) �ારા લેવામ� આવેલી પરી�ાઓની યાદી 

તિમલનાડુ : સંયુ� ટેકિનકલ સેવા પરી�ા (Combined technical services examination) 

તિમલનાડુ  પિ�ક સિવંસ કિમશન (TNPSC) િવિવધ ટેકિનકલ ભૂિમકાઓ, જેમ કે િસિનયર એકાઉ�્સ ઓિફસર, િરસચ�  
આિસ��, આિસ�� એિ�જિનયર (િસિવલ/ઇલેિ�� કલ/...), લાઇ�ેિરયન, િસ�મ મેનેજર, આંકડા મદદનીશ વગેરે ની ભરતી 
માટે સંયુ� ટેકિનકલ સેવાઓ (CTS) ભરતી �િ�યા ચલાવે છે. આ ભૂિમકાઓને નીચેના બકેટમ� વગ�કૃત કરવામ� આવી છે, 

અને દરે ક બકેટ એક જ ભરતી �િ�યા તરીકે ચલાવવામ� આવે છે: 

• ઇ�ર�ૂ પો�્સ 

• નોન-ઇ�ર�ૂ પો�્સ 

• ITI / િડ�ોમા �રની પો�્સ 

 

દરે ક સંયુ� ભરતી ઝંુબેશમ� િવિવધ શાખાઓ અને િવભાગોના હો�ા સામેલ હોય છે, અને િવષય આધાિરત મૂ��કન ભૂિમકાની 
જ�િરયાતોને અનુ�પ એક અલગ પરી�ા પેપર (કૉ�ુટર આધાિરત) �ારા કરવામ� આવે છે. આ મોડે લમ�, વિર� હો�ા (વગ�  ૧ 
સમક�) પણ ઇ�ર�ુ તબ�ામ�થી પસાર થાય છે, �ારે  મ�મ-�રના હો�ા (વગ�  ૨ સમક�)  માટે પરી�ાના પિરણામોના 
આધારે  સીધી મેિરટ યાદી તૈયાર કરી શકાય છે. 

Exam NameS/L

Civil Services Examination1

Engineering Services Examination2

Indian Economic Service - Indian Statistical Service Examination3

Combined Medical Services Examination4

Central Armed Police Forces (ACs) Examination5

National Defence Academy and Naval Academy Examination6

Indian Forest Service Examination*7

Combined Geo-Scientist Examination8

Combined Defence Services Examination (II)9

Note: excludes Limited Departmental Competitive Examinations (LDCE) for promoting existing staff
*Prelims for Indian Forest Service Examination is combined with Civil Services Examination
Source: Exam list, UPSC website

Limited number of 
exams conducted 

by UPSC, 
leveraging 

combined exams 
for broad service 

areas (e.g., 
engineering, 

medical services)
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દરે ક સંયુ� ભરતી ઝંુબેશમ� િવિવધ િવભાગોમ�થી અલગ અલગ ભૂિમકાઓ શામેલ હોય છે. દરે ક ભૂિમકા માટે, િવષય-
િવિશ� પરી�ા કૉ�ુટર-આધાિરત પરી�ા પ�િત �ારા અલગથી લેવામ� આવે છે. 

 
આકૃિત ૨૧: તિમલનાડુ  પિ�ક સિવંસ કિમશન (TNPSC) �ારા લેવાતી સંયુ� પરી�ા પેટન� નંુ ઉદાહરણ 
 

 

  

Exam pattern of Tamil Nadu Public Services Commission (TNPSC)

Exam pattern for Tamil Nadu Medical Service
Reference sample: Assistant Professor of Psychology cum-Clinical Psychologist (Notification
number: 33/2022 dated 15.11.2022 by TNPSC)

Stage I: Computer based exams (CBE)
• Paper I (300 marks): Subject Paper (Psychology P.G. degree standard)
• Paper II:

- Part A (only qualifying): Tamil eligibility test, SSLC standard
- Part B (150 marks): General studies and aptitude, degree standard

Stage II: Interview
• Interview: 60 marks

Exam pattern for Combined Technical Services (CTS) by TNPSC

Interview posts Non- Interview 
posts

ITI/ Diploma 
level

Stage I
(Computer 
based exam)

Stage II NA NAPersonal interview 
(oral)

Paper I: Language, 
General Studies, aptitude
Paper II: Law, Business
administration, Statistics, 
Chemical engineering, …

Paper I: Language, 
General Studies, aptitude

Paper II: Agriculture, Civil 
engineering, Horticulture, 

Physical education, …

Paper I: Language, 
General Studies, aptitude

Paper II: Chemistry, Civil 
engineering, Human 

resource management, …

Illustration 1:

Illustration 2:

Source: TNPSC notifications: 10/2025, 09/2025, 08/2025, 33/2022 from official website

Common recruitment drive conducted by TNPSC for various technical roles across disciplines 
with only a subject specific paper evaluating competence in specific discipline

Discipline specific paper I + general paper II with interview pattern of exams followed by TNPSC 
for highly specialized roles like Assistant Professor (Psychology) 

All discipline specific and common exams conducted as Computer Based Exam 
(CBE) to ensure sanctity of process and faster evaluation
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ઉ�ર �દે શ: સંયુ� રા� ઇજનેરી સેવાઓ ભરતી ઝંુબેશ 

ઉ�ર �દે શ �હેર સેવા આયોગ (UPPSC) એ િવિવધ સરકારી િવભાગોમ� સહાયક ઇજનેર (AE) ભૂિમકા માટે સંયુ� રા� 
ઇજનેરી સેવાઓ ભરતી ઝંુબેશ હાથ ધરી હતી. િડસે�ર ૨૦૨૪ મ� UPPSC AE ભરતી માટેનંુ નોિટિફકેશન �હેર કરવામ� આ�ંુ 
હતંુ જેમ� કુ લ ૬૦૪ ખાલી જ�ાઓ માટે િસિવલ, િમકેિનકલ અને ઇલેિ�� કલ જેવા િવિવધ ઇજનેરી �વાહોમ�થી ઇજનેરોની 
ભરતી કરવાની હતી. આ પસંદગી �િ�યા આ �માણે છે: 

• 300 ગુણની �ારંિભક પરી�ા: જેમ� સામા� �ાન (૫૦ ગુણ), સામા� િહ�ી (૫૦ ગુણ) અને એિ�જિનયિરંગ યો�તા 
(૨૦૦ ગુણ)નો સમાવેશ થાય છે 

• ૭૫૦ ગુણની મુ� પરી�ા: જેમ� સામા� અ�ાસ (૭૫ ગુણ), સામા� િહ�ી (૭૫ ગુણ) અને 
િમકેિનકલ/િસિવલ/ઇલેિ�� કલ/... �વાહ અનુસાર (૬૦૦ ગુણ) ��ોનો સમાવેશ થાય છે 

• �િ�ગત ઇ�ર�ુ (૧૦૦ ગુણ) 
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આકૃિત ૨૨: UPPSC �ારા �રી કરાયેલ સંયુ� રા� ઇજનેરી સેવાઓ પરી�ાનંુ નોિટિફકેશન 

સુધારો ૧b: નોન-ટે કિનકલ વગ�  3 કે ડર માટે  સમાન �વેશ પરી�ા 

ભલામણો 

૩.૧.૨ સરકાર નોન-ટેકિનકલ વગ�  ૩ ના હો�ાઓની ભરતી માટે કોમન એ�� � ટે� (CET) લેવાનો િનણ� ય કરી શકે છે. 

− સરકાર વગ�  ૩ મ� જનરિલ� કેડરની ઓળખ કરી શકે છે, જેમની ભરતી કોમન એ�� � ટે� (CET) �ારા કરી 

શકાય છે. આ CET વષ� મ� એકવાર યો� શકાય છે, જેમ� એક જ �હેરાતનો ઉપયોગ કરીને આ પસંદ કરાયેલા 

કેડરમ� તમામ ખાલી જ�ાઓ ભરવી શ� છે. 

− સરકાર CET યોજવાની જવાબદારી ગુજરાત ગૌણ સેવા પસંદગી મંડળ (GSSSB) ને સ�પી શકે છે.  

Engineering 
degree 

discipline 
specified 

according to 
requirement of 

role and 
department

Source: Official website of Uttar Pradesh Public Service Commission (Home | UPPSC, Prayagraj)



 

Page | 39  
 

− સરકાર, GSSSB અને અ� સંબંિધત સ�ાના સહયોગથી, દર વષ�  �ા� થતી અર�ઓની કુ લ સં�ાના આધારે  

અલગ અલગ િશ�મ� અથવા અલગ અલગ િદવસોમ� CETનંુ આયોજન કરી શકે છે.  

− � જ�ર જણાય તો, અિધકારીઓ CETના િશ� અનુસાર ��પ�ો માટે નોમ� લાઇઝેશન િમકેિનઝમનો  ઉપયોગ 

કરી શકે છે, જેથી ઉમેદવારોને �ાયી અને એકસમાન અનુભવ મળે. 

− CET પિરણામોની �હેરાત પછી, સરકાર લાયક ઉમેદવારોને સંબંિધત ખાલી જ�ાઓ (ચો�સ ભૂિમકા, 

કાય�લય અને �ાન) મ� ફાળવવા માટે કાઉ�ેિલંગ �િ�યા શ� કરી શકે છે.  

ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB) �ારા ભરતી કરાયેલા વગ�  3 ની ભૂિમકાઓના ઉદાહરણ નીચે દશ�વવામ� આ�ા 

છે જેમને સંયુ� પરી�ામ� સામેલ કરી શકાય છે. � જ�ર પડે  તો ભૂિમકા-િવિશ� તકનીકી મૂ��કન અલગથી કરી શકાય છે. 

પરી�ા બાદ કાઉ�ેિલંગ દરિમયાન, ઉમેદવારો તેમની પસંદગીના િજ�ા અથવા �ાન સામેલ કરી શકે છે અને �ારબાદ અંિતમ 

િનમણૂકો આપી શકાય છે. 
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આકૃિત ૨૩: ગુજરાત પંચાયત સેવાઓ (વગ�  III) ભરતી (પરી�ા) (સુધારા) િનયમો, ૨૦૨૫ મ�થી પિરિશ� A નો �ેપશૉટ 

 

 

Time 
duration

Total
marks

Job specific 
technical 

knowledge 
assessment

General 
mathema-

tics, 
reasoning 
and data 

interpreta-
tion

English 
language 

and 
grammar

Gujarati 
grammar

General
awareness

and General 
knowledge

Post

2 hrs150-40202070Junior Clerk

2 hrs150-40202070
Village 
Panchayat 
Secretary

3 hrs20010025202035Gram sevak

3 hrs20010025202035
Female 
Health 
worker

3 hrs20010025202035
Multipurp-
ose Health 
Worker

3 hrs20010025202035
Livestock 
inspector

3 hrs20010025202035Tracer

3 hrs20010025202035
Work 
assistant

For above illustrated Class 3 posts with similar examination rules, there can be one combined 
exam (first stage, non-technical evaluation) with standardized syllabus and timings

For above illustrated Class 3 posts requiring job specific technical knowledge assessment, 
a separate paper may be introduced (second stage, technical evaluation) which is relevant 

for the particular role and has job-specific nuances

A B

B

A

Source: Annexure A, Gujarat Panchayat Services (Class III) Recruitment (examination) (amendment) rules, 2025
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અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• કે ડર મેિપંગ અને ��િરંગની કામગીરી: તમામ વગ�  ૧ અને વગ�  3 કેડરનંુ �ાપક રીતે મેિપંગ કરવામ� આવે, જેથી 

તેમની શૈ�િણક લાયકાતો, પા�તાના માપંદડો અને પરી�ા પેટન�  �� ઓવરલેપ થાય છે તે શોધી શકાય. 

• ��રોમ� ભરતી અને પરી�ા િનયમો (RR/ER) ને સંરે િખત કરવા: સુધારા ૨ હેઠળ ��ાિવત સે�� લાઇઝ્ડ �લ 

સેલ �ારા ભરતી િનયમો અને પરી�ા િનયમોની સમી�ા અને સુધારાની કામગીરી થવી �ઇએ જેથી સંયુ� ભરતી અને 

કોમન િ�િલ� યો� શકાય. આનાથી એકસમાન પા�તા માપદંડ બનશે, કાનૂની સમ�ાઓ ઓછી થશે અને સરળ 

અમલીકરણ સુિનિ�ત થશે. 

• ભરતી એજ�ીઓના પરી�ા કે લે�રને સંયુ� પરી�ા �ણાલી સાથે મેચ કરવામ� આવે: એક �માિણત પરી�ા 

િડઝાઇન બનાવો જેમ� માળખંુ, �ોર-સમાનીકરણ પ�િત (મ�ી-િશ� પરી�ાઓ/CET માટે), મૂ��કન �િ�યા અને 

કાઉ�ેિલંગના પગલ� આવરી લેવામ� આવે. વધુ ��તા માટે અપડે ટેડ પરી�ા પેટન� , અ�ાસ�મ અને કામચલાઉ 

શે�ૂલની માિહતી ઉમેદવારો સાથે શેર કરવામ� આવે. 
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3.2 સુધારો ૨: એજ�ીઓ �ારા ઝડપી �ીકૃિત અને સંબંિધત ��ોને ઘટાડવા 

એક પારદશ� ક અને સુ�વિ�ત મ�ગણી �િ�યા 

ભલામણો  

૩.૨.૧ સરકાર તમામ કેડર માટે ભરતી િનયમો (RR), પરી�ા િનયમો (ER) અને તાલીમ િનયમો (TR)  જેવા તમામ િનયમ દ�ાવે�નંુ 

સંચાલન, દે ખરે ખ અને અપડે ટ કરવા માટે એક કે�ીય એકમની �ાપના કરી શકે છે. 

− કે�ીય એકમ તમામ હાલના RR, ER અને TR ની સમી�ા કરી શકે છે કે શંુ તેઓ વત� માન બ�ર ધોરણો, જ�રી 

લાયકાત અને સંબંિધત �હેર/ખાનગી �ે�ના અનુભવ સાથે મેળ ખાય છે કે નહ�. 

− કે�ીય એકમ દરે ક કેડર માટે સંબંિધત િવભાગોના સમથ� નથી અને નાણ�, કાનૂની અને સામા� વહીવટ િવભાગો 

સાથે સુસંગત રહીને આ િનયમોમ� અપડે ટ, સુધારા અથવા મજ�  કરી શકે છે. કે�ીય એકમ ભરતી િનયમો 

અંતગ� ત તમામ મા� શૈ�િણક લાયકાતોની યાદી બનાવી શકે છે, જેથી એજ�ીઓને તેમની નોકરીની 

�હેરાતોમ� 'સમક�' લાયકાતનો ઉપયોગ કરવાની જ�ર ન પડે . 

− કે�ીય એકમ શહેરી િવકાસ િવભાગ (UDD) ને નવી મહાનગરપાિલકાઓ સિહત શહેરી �ાિનક સં�ાઓ માટે 

એકસમાન ભરતી �િ�યાઓ સુિનિ�ત કરવા માટે �માિણત 'માનક િનયમો' (Model Rules) નો મુસ�ો તૈયાર 

કરવા સૂચના આપી શકે છે. 

− ઉપરો� તમામ બાબતો માટે કે�ીય એકમ પાસે મુ� સ�ા હોઈ શકે છે અને જ�ર પ�ે ઇનપુટ લેવા માટે 

િવિવધ િવભાગોના િન�ાતો અથવા �િતિનિધઓને સીધા બોલાવી શકે છે. 

૩.૨.૨ સરકાર એક િનિ�ત સમયગાળો સેટ કરી શકે છે જે દરિમયાન તમામ િવભાગો અને િજ�ાઓ ભરતી એજ�ીઓ સમ� 

તેમની ભરતી મ�ગણીઓ િડિજટલ રીતે સબિમટ કરી શકે છે (��ાિવત ભરતી કેલે�ર માટે પિરિશ� ૫ જુઓ) 

− સરકાર િવભાગો, િજ�ાઓ અને એજ�ીઓમ� �િ�યાને �માિણત અને સુ�વિ�ત કરવા માટે મ�ગણી 

�િ�યાને સંપૂણ� પણે િડિજટલ કરી શકે છે(આ િડિજટલ િરિ�િઝશન વક� �ોની િવગતો માટે સુધારા 3 નો સંદભ�  

લો). 

− સરકાર બે િરિ�િઝશન સમયગાળાનો ઉપયોગ કરી શકે છે: ��ુઆરી - ફે�ુઆરીમ� 60 િદવસનો �ાથિમક 

સમયગાળો અને સ�ે�રમ� 30 િદવસનો પૂરક સમયગાળો. 

− �ાથિમક સમયગાળા બહાર માનનીય મં�ી અને માનનીય મુ�મં�ી કાય�લય �ારા મંજૂરીની જ�ર હોય તેવા 

અપવાદ�પ િરિ�િઝશન કેસ માટે સરકાર અલગથી �િ�યાનંુ ગઠન કરી શકે છે. 

− ભરતી એજ�ીઓના સહયોગથી સરકાર  એક સરળ, �માણભૂત િરિ�િઝશન ફોમ� ટ બનાવી શકે છે જેમ� 

તમામ મુ� િવગતો શામેલ હોય, જેથી ફોલો-અપ ��ો ઘટાડી શકાય. આ ફોમ� ટમ� એજ�ીઓને વધુ ��તા 
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આપવા માટે, વત� માન જ�િરયાતો સાથે, આગામી બે વષ�  માટે અપેિ�ત ખાલી જ�ાઓ/મ�ગણીઓનો પણ 

ઉ�ેખ કરી શકાય છે. 

અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• એક કે �ીય િનયમ અને િરિ�િઝશન એકમ (rule and requisition cell) �ાિપત કરવામ� આવે: GAD હેઠળ 

એક સમિપંત એકમ બનાવવામ� આવે જે તમામ કેડરના RR, અને ER ની દે ખરે ખ માટે જવાબદાર હોય (સંબંિધત 

િનયમોના પાલન સાથે). આ એકમમ� GAD, કાનૂની િવભાગો અને મુ� ભરતી એજ�ીઓના �િતિનિધઓ શામેલ હોઈ 

શકે છે તેમજ જ�ર મુજબ િવષય િન�ાતોને આમંિ�ત કરવાનો િવક� પણ રાખવામ� આવે. 

• તમામ િનયમ દ�ાવે�ની (rule documents) �ાપક સમી�ા કરવામ� આવે: ઓવરલેપ, િવસંગતતાઓ અને 

જૂની �ગવાઈઓની ઓળખ કરવા માટે કે�ીય એકમ વત� માન RR, અને ER દ�ાવે�ની કેડર-વાર સમી�ા કરી શકે 

છે. આ સમી�ામ� વત� માન લાયકાત અને પા�તાની આવ�કતાઓની તુલના આજના શૈ�િણક ધોરણો અને 

કાય� બળની જ�િરયાતો સાથે પણ થવી �ઈએ. 

• િડિજટલ િરિ�િઝશન માટે નો સમયગાળો ન�ી કરીને લાગુ કરવામ� આવે: િવભાગો અને ભરતી એજ�ીઓ સાથે 

સંકલનમ� દર વષ�  િરિ�િઝશન માટે સમયગાળો ન�ી કરવામ� આવે. ��ુઆરી-ફે�ુઆરીમ� મુ� 60-િદવસનો 

સમયગાળો અને સ�ે�રમ� પૂરક 30-િદવસનો સમયગાળો. 
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3.3 સુધારો ૩: ઓછામ� ઓછા મે�ુઅલ હ��ેપ સાથે ટે કનોલો�થી સ�જ 

િડિજટલ દ�ાવેજ ચકાસણી �િ�યા 

ભલામણો 

૩.૩.૧ સરકાર તેના િડિજટલ દ�ાવેજ-ચકાસણી �ેટફોમ� , ઇિ��ેટેડ એિ�કેશન �ુિટની િસ�મ (IASS) ને અપ�ેડ કરી શકે 

છે, અને તમામ વગ�, કેડર અને એજ�ીઓમ� તમામ દ�ાવે�નંુ વેિરિફકેશન િડિજટલ રીતે કરવાનો મે�ેટ આપી શકે છે 

(મે�ુઅલ દ�ાવેજ ચકાસણી �િ�યા માટે આકૃિત ૧૨ જુઓ) 

− અપ�ેડે ડ િસ�મને આધાર અને િડ�લૉકર સાથે િલંક કરી શકાય છે જેથી ઉમેદવારોના ચકાસાયેલ દ�ાવે� 

આપમેળે મેળવી શકાય. 

− આ િસ�મ API �ારા િવકલ�ગતા ઓળખ માટેના Unique Disability Identity -UDID ડે ટાબેઝ, ગુજરાત 

સરકારના HSC/SSC રે કોડ્� સ, �િત-�માણપ� ડે ટાબેઝ અને અ� કોઈપણ સંબંિધત ડે ટાબેઝ સાથે સંકિલત 

કરી શકાય છે. 

− ઉમેદવારો (સમ� ભારતમ�) ની શૈ�િણક લાયકાત માટેના દ�ાવે�ની ખરાઇ માટે �ચાિલત �ાયી શૈ�િણક 

ખાતા (APAAR) ID નો ઉપયોગ કરવા માટે આ િસ�મને એકેડે િમક બ� ક ઓફ �ેિડટ્સ સાથે સંકિલત કરી શકાય 

છે. 

− બદલાયેલી ફાઇલો, નકલી દ�ાવે� અને અ� છેતરિપંડીને ઓળખવા માટે AI-આધાિરત દ�ાવેજ તપાસ 

અને છેતરિપંડી ઓળખવા માટેના સાધનોનો ઉપયોગ કરવા માટે િસ�મને અપ�ેડ કરી શકાય છે. 

− �િત �માણપ� ચકાસણી �િ�યાને મજબૂત બનાવી શકાય છે જેથી એજ�ી 3 મિહનાની અંદર વેિરિફકેશન 

પૂણ�  કરી શકે. ભિવ�મ� આવા તમામ �િત �માણપ�ોને �રી કરતી વખતે રા� સરકારના િડિજટલ ડે ટાબેઝ 

સાથે િલંક કરી શકાય છે. 

− ખાસ િક�ાઓમ� �ારે  ઊંડાણપૂવ� ક મે�ુઅલ સમી�ાની જ�ર હોય, સરકાર યો� સુર�ા પગલ� સાથે મા� 

થડ� -પાટ� એજ�ીઓને સામેલ કરી શકે છે. 

૩.૩.૨ સરકાર યુિનક ઉમેદવાર ID નો ઉપયોગ કરીને ચકાસાયેલ દ�ાવે�નો િડિજટલ રે કોડ�  �ળવી શકે છે. 

− આ ચકાસાયેલ દ�ાવે� ઉમેદવારના ઓનલાઈન �બ એિ�કેશન િસ�મ (OJAS) પોટ� લ પર સં�િહત કરી 

શકાય છે અને યો� સુર�ા િનયં�ણો સાથે સરકારના કે�ીય ડે ટાબેઝ અથવા ડે ટા લેક સાથે કને� કરી શકાય 

છે. 

− ઉમેદવારોને રા�ની િસંગલ સાઇન-ઓન (SSO) િસ�મ �ારા તેમના OJAS �ોફાઇલ પર તેમના ચકાસાયેલ 

દ�ાવે� ઉપલ� કરાવી શકાય છે. 
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− સરકારના ડે ટાબેઝમ� આ ચકાસાયેલા દ�ાવે�ને મહ�મ 3 વષ�  સુધી �ળવી શકાય છે, જેનાથી ભિવ�મ� 

એક જ ઉમેદવાર �ારા અર�ઓ માટે તેનો ફરીથી ઉપયોગ કરી શકાય છે. આ રીતે વારંવાર વેિરિફકેશન કરવાની 

કામગીરી ઘટશે. 

 

અ� રા�ો અને કે �ના ઉદાહરણ: 

ભારત સરકાર: �ાફ િસલે�ન કિમશન (SSC) ની ભરતી પરી�ાઓ માટે આધારથી �માણીકરણ 

ભારત સરકાર, �ાફ િસલે�ન કિમશન (SSC) �ારા, ભરતી પરી�ાઓ માટે આધાર પર આધાિરત �માણીકરણ માળખંુ રજૂ 

કરી રહી છે. અમલીકરણનો �ાપ હજુ સુધી �હેર કરવામ� આ�ો નથી, પરંતુ આ માળખંુ �રી કરી દે વામ� આ�ંુ છે અને ટંૂક 

સમયમ� શ� થવાની અપે�ા છે. આ િસ�મનો હેતુ સુર�ા અને કાય� �મતા વધારવા માટે ભરતી �િ�યાના અલગ અલગ 

તબ�ામ� આધાર વેિરિફકેશનને એકીકૃત કરવાનો છે. 

આ માળખામ� વેિરિફકેશન માટે અનેક પગલ�ની �પરે ખા આપવામ� આવી છે: OTP-આધાિરત વન ટાઇમ ર���ે શનનંુ આધાર 

સાથે �ડાણ, અર�ના તબ�ામ� ચહેરાથી વેિરિફકેશન અને પરી�ા કે�ો પર િફંગરિ��/આઇિરસ-આધાિરત �માણીકરણ. 

આધારનંુ વેિરિફકેશન શારીિરક અને તબીબી કસોટીઓ દરિમયાન પણ લાગુ કરવામ� આવશે અને દ�ાવે�ની સમી�ા અને 

િનમણૂકના તબ�ે અંિતમ વેિરિફકેશન કરવામ� આવશે. વેિરિફકેશનની આ �િ�યાઓ છેતરિપંડી અને ગેરલાયક એ�� ીઓને દૂર 

કરવા માટે બનાવવામ� આવી છે. 

ઉમેદવારો માટે, નવી િસ�મ ઓછા મે�ુઅલ હ��ેપ સાથે �િ�યાને સરળ બનાવે છે. છેતરિપંડીને અટકાવવા માટે આ એક 

મજબૂત �ણાલી છે, જે ન�ધણીથી અંિતમ િનમણૂક સુધી ઓળખના વેિરિફકેશનને સુસંગત રાખીને િન�� ભરતી �િ�યા 

સુિનિ�ત કરે  છે. 

અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• વત� માન IASS િસ�મનંુ મૂ��કન કરવામ� આવે:  હાલના IASS �ેટફોમ� ના આિકંટે�ર, ડે ટા �મતા અને તે અ� 

િસ�મો સાથે કેટલી સારી રીતે સંકિલત થઈ શકે છે તેની તપાસ કરવા માટે તેની સંપૂણ�  સમી�ા કરવામ� આવે. 

મૂ��કનમ� ટેકિનકલ ખામીઓ, �િ�યાની િબનકાય� �મતાઓ અને IASS ને સંપૂણ�  એ�-ટુ -એ� િડિજટલ દ�ાવેજ 

ચકાસણી �ેટફોમ�  બનાવવા માટે જ�રી નવી સુિવધાઓની ઓળખ થવી �ઇએ. �સાતિવત એકીકરણના સુધારા 

GoG ના આંતિરક અને બહારના ડે ટાબેઝના હાલના વઝ� ન સાથે લાગુ કરી શકાય છે જેથી આ લાભ વહેલા મળી શકે 

છે. 

• AI-આધાિરત દ�ાવેજ ફોરે િ�� અને છેતરિપંડીની તપાસનો ઉમેરો કરવો: બનાવટી �માણપ�ો, િડિજટલી 

બદલાયેલી ઇમેજ અથવા ડુ િ�કેટ ડે ટા એ�� ીઓ જેવી સમ�ાઓને આપમેળે શોધવા માટે IASS મ� AI-સંચાિલત 
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ઇમેજ ફોરે િ�� ટૂ�ને એકીકૃત કરો. તેનાથી ભરતી એજ�ીઓને શંકા�દ કેસોને ઝડપથી ઓળખવામ� અને 

મે�ુઅલ ચકાસણીની મા�ા ઘટાડવામ� મદદ મળશે. 

• ખાસ િક�ાઓમ� થડ�  પાટ� વેિરિફકે શન માટે  એક િસ�મ સેટ કરવામ� આવે: ઓટોમેટેડ વેિરિફકેશન ન થઇ શકે 

તેવા િક�ામ�, મા�તા �ા� થડ�  પાટ� એજ�ીઓને પેનલમ� શામેલ કરવી �ઈએ. મે�ુઅલ તપાસ, ડે ટા ગોપનીયતા 

અને ટન� અરાઉ� સમય માટે �� િનયમો �ા�ાિયત કરવામ� આવે. પારદિશંતા અને ઓિડટ માટે થડ�  પાટ� 

વેિરિફકેશનની તમામ કામગીરી અને પિરણામને IASS મ� િડિજટલી રે કોડ�  કરવા �ઈએ. એજ�ીઓના સંચાલન માટે 

સંબંિધત ભરતી એજ�ીની જવાબદારી રહેશે. 

• ડે ટા સુર�ા અને શાસન અનુપાલનને મજબૂત બનાવવામ� આવે: યુિનક ઉમેદવાર ID સાથે �ડાયેલા દ�ાવે� 

સં�િહત કરવા માટે હાલના ડે ટાબેઝનંુ મૂ��કન કરો અથવા એક નવો સુરિ�ત ડે ટાબેઝ બનાવો. દ�ાવેજ સં�હ, 

પુનઃ�ાિ�, અને સવ� ર સેટઅપ અંગેના િનણ� યો િવ�ાન અને ટેકનોલો� િવભાગ (DST) સાથે પરામશ�  કરીને લેવાના 

રહેશે. 
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3.4 સુધારો ૪: સંપૂણ�  ��તા અને પારદિશંતા સાથે ઉમેદવારો માટે  અનુકૂળ 

�િ�યા 

ભલામણો 

૩.૪.૧ સરકાર એક જ યુિનફાઇડ ID નો ઉપયોગ કરીને એક સંપૂણ�  ઉમેદવાર ડે શબોડ�  બનાવી શકે છે, �� ઉમેદવારો તેમની 

અર�નંુ �ેટસ ટ�ે ક કરી શકે છે, દરે ક તબ�ે અપડે ટ્સ મેળવી શકે છે અને ગુજરાત સરકારની કોઈપણ ભરતી માટે તમામ 

સ�ાવાર દ�ાવે� એક જ જ�ાએથી ઍ�ેસ કરી શકે છે. 

− સરકાર ઓનલાઈન �બ એિ�કેશન િસ�મ (OJAS) પોટ� લને આધુિનક ટેકનોલો�નો ઉપયોગ કરીને વધુ 

સારી િડઝાઇન, નવી સુિવધાઓ અને મજબૂત ડે ટા મેનેજમે� સાથે અપ�ેડ કરી શકે છે. 

− ઉમેદવારોને એક યુિનક ID આપી શકાય છે જેના �ારા તેમની તમામ અર�ઓ, દ�ાવે� અને પરી�ાના રે કોડ� ને 

અલગ અલગ ભૂિમકાઓ, િવભાગો અને �રો સાથે સંકિલત કરી શકાય છે. આ રીતે સમયની બચત થશે અને 

અલગ અલગ પોટ� લનો ઉપયોગ કરવાની જ�િરયાત દૂર કરી શકાય છે. 

− OJAS પર ઉમેદવાર ડે શબોડ�  બનાવી શકાય છે, જે પહેલાથી જ ઉમેદવારો માટે અર� સબિમશન અને દ�ાવેજ 

અપલોડ કરવા માટે ��-એ� પોટ� લ તરીકે સેવા આપી ર�ંુ છે. 

− ઉમેદવાર ડે શબોડ�  ઉમેદવારોને તમામ મુ� તબ�ાઓ (દા.ત., �વેશ કાડ�  �રી થવંુ, પિરણામની ઘોષણા, 

ઇ�ર�ુ �ૉટની �હેરાત વગેરે ) ની ઇ-મેઇલ / SMS સૂચના સાથે ��ો પૂછવા અને �િતભાવો સબિમટ 

કરવાની મંજૂરી આપી શકે છે. 

− આ ડે શબોડ�  ઉમેદવારોને તેમની �ોફાઇલમ�થી વત� માન અને ભૂતકાળની અર�ઓ માટે તમામ મુ� દ�ાવે� 

- જેમ કે �વેશ કાડ� , ઇ�ર�ુ કોલ, મેિરટ યાદીઓ અને િનમણૂક પ�ો - ડાઉનલોડ કરવાની સુિવધા આપી શકે 

છે. 

− ડે શબોડ�  તમામ કામગીરીનો િડિજટલ રે કોડ�  પણ રાખી શકે છે અને એ સુિનિ�ત કરી શકે છે ઉમેદવારોને પૂરતો 

સમય અને ઍ�ેસ મળે, જેથી ભિવ�મ� કોઈપણ કાનૂની િવવાદના �ખમને ટાળી શકાય. 

૩.૪.૨ સરકાર અમુક િજ�ાઓની કચેરીઓ/એકમોને નવા પસંદ કરાયેલા ઉમેદવારોનંુ પોિ�ંગ ન�ી કરવા માટે િડિજટલ 

િસ�મનો ઉપયોગ કરવાની મંજૂરી આપી શકે છે. 

− પસંદ કરાયેલા ઉમેદવારોને સરકાર ઓનલાઈન �ેટફોમ� ની ઍ�ેસ આપી શકે છે, �� તેમની મેિરટ રે �ના 

આધારે , તેઓ િજ�ાઓ, �ાળો અથવા કચેરીઓની પસંદગી કરી શકે છે. 

− આ �ેટફોમ�  રીઅલ-ટાઇમ અપડે ટ્સ અને લાઇવ િસ�ુલેશ� બતાવી શકે છે, જેથી ખાતરી કરી શકાય કે 

દરે ક ઉમેદવાર તેમના અગાઉના ઉમેદવારના િનણ� ય પછી બાકીની ખાલી જ�ાઓમ�થી પસંદગી કરી શકે છે. 
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૩.૪.૩ સરકાર એવા ઉમેદવારોને પણ �ાનમ� લઈ શકે છે જેઓ પસંદગીની યાદી અથવા વેઇિટંગ િલ�મ� સામેલ થવાનંુ થોડે થી 

ચૂકી ગયા હોય (દા.ત., રા�ના બોડ� , કોપ�રે શનો અને �હેર �ે�ના ઉપ�મો (PSUs)) 

− પારદિશંતા માટે એજ�ીની વેબસાઇટ પર આ ઉમેદવારોની એક અલગ યાદી �કાિશત કરી શકાય છે, જે છે�ે 

પસંદ કરાયેલા ઉમેદવારોની સં�ા કરતા લગભગ ૪ થી ૫ ગણી હોઇ શકે છે.  

− આવા ઉમેદવારોને મેિરટોિરયસ અને લાયક ઉમેદવારો તરીકે ગણી શકાય કારણ કે તેમણે અગાઉની ભરતીમ� 

પરી�ા પાસ કરે લી છે (ભલે તેઓ પસંદગી માટે મેિરટ યાદીમ� સામેલ થઇ શ�ા ન હતા). 

− સંબંિધત ભરતી સ�ા ચો�સ ભૂિમકા અથવા કેડરના િનયમો અને જ�િરયાતોના આધારે  અ� ભૂિમકાઓ માટે 

આ ઉમેદવારોની પસંદગીનો િનણ� ય લઇ શકે છે. 

− આ ઉમેદવારોને સમાન કરાર આધાિરત અથવા િનયિમત હો�ા માટે લેિખત પરી�ા આપવાની જ�ર િવના સીધા 

ઇ�ર�ુ તબ�ા માટે લાયક ગણી શકાય. 

િવિવધ બોડ� , �ુિનિસપલ કોપ�રે શનો અને ઉપ�મોમ� ભૂિમકાઓની એક યાદીનંુ ઉદાહરણ નીચે મુજબ છે �� આવા ઉમેદવારો 

િવશે િવચાર કરી શકાય છે: 

 સહાયક �વ�ાપક (આિસ. મેનેજર) (વહીવટ) / �વ�ાપક (મેનેજર) (વહીવટ) 

 નાયબ �વ�ાપક / િસિનયર અિધકારી (નીિત અને આયોજન) 

 સે�ન અિધકારી / િવભાગ �વ�ાપક (ઓપરે શ�) 

 સહાયક િનયામક / નાયબ િનયામક (જનરલ સિવંસીસ) 

 �વ�ાપક (અનુપાલન અને દે ખરે ખ) 

 �વ�ાપક (માનવ સંસાધન / વહીવટ) 

 �વ�ાપક (પિ�ક િરલેશ� અને િહ�ેદારોની સંલ�તા) 

પસંદગીની યાદીમ� થોડે થી રહી ગયેલા ઉમેદવારોનંુ ઉપરો� યાદી અનુસાર અથવા અ� જનરિલ�, મેનેજિરયલ કે સંબંિધત 

ભૂિમકાઓ માટે મૂ��કન કરી શકાય છે. �કે, દરે ક ભૂિમકાના ભરતી િનયમો અનુસાર ઉમેદવારોની પા�તા �ાનમ� લેવાની 

રહેશે. 

અ� કે �ીય સં�ાઓના દાખલા: 

UPSC: �િતભા સેતુ 

યુિનયન પિ�ક સિવંસ કિમશન (UPSC) એ ૨૦ જૂન ૨૦૨૫ ના રોજ UPSC િસિવલ સિવંસીસ પરી�ાના તમામ તબ�ાઓ પાસ 

કરી ચૂકેલા પરંતુ અંિતમ મેિરટ િલ�મ� �ાન ન મેળવનારા ઉમેદવારો માટે િડિજટલ ટેલે� િ�જ તરીકે �િતભા સેતુ સેતુ શ� 

કય�. મૂળભૂત રીતે ૨૦૧૮ મ� પિ�ક િડ��ોઝર �ીમ (PDS) તરીકે તેને પાયલટ કરવામ� આ�ો હતો. ઉ� ગુણવ�ાવાળા 

ઉમેદવારો માટે એક માળખાગત માગ�  પૂરો પાડવા માટે આ પહેલને િવ�ૃત કરવામ� આવી હતી. આ �ેટફોમ�  UPSC ની ઇ�મ� શન 
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િસ�� (IS) િવંગ �ારા િડઝાઇન કરીને િવકસાવવામ� આ�ંુ હતંુ અને તેનો હેતુ આવા ઉમેદવારો (દર વષ�  અંદાિજત ૧૦,૦૦૦થી 

વધુનો અંદાજ) ની મહેનત અને કુ શળતાને મા�તા આપવાનો છે. 

આ પોટ� લ એક સુરિ�ત ડે ટાબેઝ અને ગેટવે તરીકે કાય�  કરે  છે �� ઇ�ુક ઉમેદવારો તેમનો બાયોડે ટા, શૈ�િણક લાયકાત અને 

સંપક� ની િવગતો શેર કરી શકે છે. �હેર �ે�ના ઉપ�મો (PSU), સરકારી સં�ાઓ અને કોપ�રે ટ ઓળખ નંબર (CIN) �ારા 

ચકાસાયેલ ખાનગી કંપનીઓ પણ આ પોટ� લની ઍ�ેસ કરવા માટે ન�ધણી કરાવી શકે છે. આ �ેટફોમ�  ��-ડો�ુમે�ેડ છે 

અને એક સરળ ડે શોબોડ�  �દાન કરે  છે, જેની મદદથી નોકરીદાતાઓ ઉમેદવારોને શોટ� િલ�, �ાઇટિલ�, પસંદ અથવા નાપસંદ 

કરી શકે છે તેમજ િરપોટ�  મેળવી શકે છે. ઉમેદવારો માટે, તે તેમના �િ�ગત ડે ટાને સુરિ�ત રાખીને એક વધારાનો કારિકદ� 

િવક� �દાન કરે  છે, કારણ કે ડે ટાના ઍ�ેસ માટે સંમિત જ�રી હોય છે. 

 
આકૃિત ૨૪: UPSC �િતભા સેતુ પોટ� લની મુ� િવશેષતાઓ 

અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• ઉમેદવાર ડે શબોડ� નો સમાવેશ કરવા માટે  OJAS �ેટફોમ� ને અપ�ેડ કરવામ� આવે: વત� માન OJAS િસ�મ અને 

તેના ડે ટા સેટઅપમ� સુધારો કરવામ� આવે જેથી ઉમેદવારોને અર�ઓ ટ�ે ક કરવા, નોિટિફકેશન મેળવવા અને 

દ�ાવે�નંુ સંચાલન કરવા માટે વન �ોપ ઇ�રફેસ �ા� થાય. આને આંતિરક ટેક ટીમ અને િવ�ાન અને ટેકનોલો� 

િવભાગનો ઉપયોગ કરીને િવકસાવી શકાય છે. 

First-of-its-kind
facilitating organizations to connect 

with top talent from India's most 
competitive examinations

UPSC PRATHIBHA Setu
A second gateway for UPSC aspirants to shine beyond the examination

Talent Aspirants
More than 10,000 willing candidates 

who cleared all stages of the UPSC 
exams but did not make it to the final 

merit list

Easy to register
Any duly registered private company 
or Public Sector Undertaking (PSU) 
may register on the portal using its 
Corporate Identification Number 
(CIN), verified via the Ministry of 

Corporate Affairs (MCA) API.

Easy to Use
A simple dashboard featuring What's 

New/Notifications, Wishlisting, 
Shortlisting, Selection/Rejection,

and Reporting

Well Documented
A soft biodata of the candidates, 

including their educational 
qualifications and contact details, will 

also be accessible

Excellent Support
An easy-to-use portal with 

documentation, user manuals, and a 
ticketing system
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• પોિ�ંગ માટે  ઓનલાઈન ચોઇસની િસ�મ િવકસાવવામ� આવે: એક િડિજટલ મો�ુલ િડઝાઇન અને સંકિલત 

કરવામ� આવે �� પસંદગી પામેલા ઉમેદવારો તેમના મેિરટ રે �ના આધારે  પોિ�ંગ માટે તેમની પસંદગીના િજ�ા, 

કાય�લય અથવા એકમ િવશે જણાવી શકે. ઉ� �મ�ક ધરાવતા ઉમેદવારો તેમની પસંદગીઓ કરે  �ારે  િસ�મ રીઅલ 

ટાઇમમ� ખાલી જ�ાઓ અપડે ટ કરવા માટે સ�મ હોવી �ઇએ. 

• િસિટઝન િસંગલ સાઇન-ઓન (SSO) િસ�મ સાથે સંકલન કરવામ� આવે: અપ�ેડે ડ OJAS ડે શબોડ�  અને પોિ�ંગ-

પસંદગીના મો�ુલને ગુજરાતના િસિટઝન િસંગલ સાઇન-ઓન સાથે �ડો. આનાથી ઉમેદવારો સરળતાથી લોગ-ઇન 

કરી શકશે અને િવિવધ એજ�ીઓમ� ભરતી સંબંિધત બધી માિહતી, દ�ાવે� અને અપડે ટ્સ ઍ�ેસ કરી શકશે. 

આ �ણાલી ઉમેદવારોનો અનુભવ સમૃ� બનાવશે. 

• મેિરટમ� થોડા અંતરથી ચૂકી ગયેલા ઉમેદવારોની યાદી ઉપલ� થાય તે માટે  િસ�મનંુ િનમ�ણ: GPSC અને અ� 

ભરતી સં�ાઓ સાથે મળીને એક િસ�મ બનાવે જેમ� મેિરટમ� થોડા અંતરથી રહી ગયેલા ઉમેદવારોની ઓળખ કરીને 

યાદી �ળવવામ� આવે. આ િસ�મ �ારા અ� એજ�ીઓ અને િવભાગો આ �ોફાઇ�નો સંદભ�  લઈ શકે અને 

ઇ�ર�ુ પછી સામા� અથવા �વ�ાપકની ભૂિમકાઓ માટે ઝડપથી ભરતી કરી શકે તેવી સુિવધા હોવી �ઇએ. 
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3.5 સુધારો ૫: સંપૂણ�  િડિજટલ ભરતી �િ�યા – મ�ગણીઓથી શ� કરીને 

અંિતમ ઉમેદવારની િનમણૂક સુધી 

ભલામણો 

૩.૫.૧ તમામ આંતિરક સરકારી િહ�ેદારો વ�ે ક�ુિનકેશન અને માિહતીના આદાન�દાનમ� સુધારો કરવા માટે સરકાર એક 

સંપૂણ�  િડિજટલ �િ�યા િવકસાવી શકે છે 

− સરકાર ભરતી અનુસારનંુ મો�ુલ ઉમેરીને વત� માન �ુમન િરસોસ�  મેનેજમે� િસ�મ (HRMS) �ેટફોમ� ને 

અપ�ેડ કરી શકે છે. 

− આ મો�ુલમ� િડિજટલ િરિ�િઝશન, ��ો અને ��ુ�ર, �હેરાતોને મંજૂરી, દરે ક તબ�ે ઉમેદવારોની સં�ા 

ટ�ે ક કરવા, �ેણી મુજબ પિરણામો �વા અને ભલામણ કરાયેલા ઉમેદવારોની યાદી બનાવવા માટેના ફીચસ�  

સામેલ કરી શકાય છે.. 

− સરકાર તમામ િવભાગોમ� સંદે શા�વહાર માટે આ િડિજટલ કાય� �ણાલીના ઉપયોગને ફરિજયાત કરી શકે છે 

જેનાથી મે�ુઅલી અથવા ઇ-સરકાર �ારા રજૂ થયેલા કાગળો, ફાઇલોને દૂર કરી શકાય 
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આકૃિત ૨૫: રા�ની ભિવ� માટે ��ાિવત  િડિજટલ ભરતી કામગીરી 

 

Advertisem-
ent released

Different 
stages of 

exam 
conducted

Final answer 
key released

Provisional 
merit list 
released

Final 
Selection & 

Waiting Lists 
released

Digital document verification portal

• Digital verification of all the documents
• Verified documents to be valid on digital portal 

for 3 years (to avoid re-verification)

Doc verification

Candidates 
apply

on OJAS 
portal

Requisition submission on recruitment portal

• Defined frequency (twice a year): Primary requisition
window in Jan-Feb with supplementary window in Sep

• Standardized format with full details for all departments
• Exceptional requisition cases outside requisition window

to be approved by Hon. Minister and Hon. CM office

Requisition submission

GPSC

GSSSB

GPSSB

GPRB

Agencies

Health dept.

Education dept.

Panchayat dept.

…

Departments

Digital handling of queries and 
clarifications w.r.t. requisitions 

SLAs in place for stage-wise TAT 
(e.g., requisition to recommendation)

Proposed digital 
portal

Process
flow Process flow stageTech 

Integration

Academic bank of 
Credits (ABC)

DigiLocker and 
Aadhaar database

SSC, HSC, caste 
cert. state database

Proposed 
recommendations
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૩.૫.૨ સરકાર ઉમેદવારોની સમયસર ભલામણ કરવા અને મ�ગણીઓનો ઝડપી િનકાલ સુિનિ�ત કરવા માટે ટન�  અરાઉ� ટાઇમ 

(TAT) નંુ સિ�ય િડિજટલ ટ�ે િકંગ કરી શકે છે અને સિવંસ લેવલ એ�ીમે� (SLA) સેટ કરી શકે છે. 

− િસંગલ િડિજટલ વક� �ો (ઉપર ભલામણ ૫.૧ મ� દશ�વેલ છે) નો ઉપયોગ મ�ગણીઓ, ��ોના જવાબો, 

�હેરાત, પરી�ા, પિરણામની ઘોષણા, િનમણૂક પ� વગેરે  જેવા મહ�ના તબ�ાઓને ટ�ે ક કરવા અને તારીખ 

સાથેનો ચો�સ સમયગાળો ન�ધવા માટે થઇ શકે છે. 

− ગુણવ�ા �ળવવા અને વાજબી TAT સુિનિ�ત કરવા માટે સરકાર ભરતીના દરે ક તબ�ે તમામ િહ�ેદારો 

માટે SLA સેટ અપ કરી શકે છે. 

− સરકાર ભરતી અિભયાનમ� ચો�સ લ�ો હ�સલ કરવા માટે મહ�મ સમય મય�દા ન�ી કરી શકે છે અને  

િનધ�િરત SLA મુજબ આ સમયમય�દામ� પૂણ�  ન થાય તો સંભિવત કાય� વાહીનો િનણ� ય લઈ શકે છે. 

૩.૫.૩ સરકાર ડે ટાના નુકશાન, િવલંબ, િમસકૉ�ુિનકેશન અને ફોલો-અપ ��ો ઘટાડવા માટે પસંદગી પછીની િવગતો િડિજટલ 

રીતે શેર કરી શકે છે. 

− ઉમેદવારો તેમની પસંદનો િજ�ો અથવા કાય� લય ન�ી કરી લે, �ારબાદ સંબંિધત ઓિફસ માટે ભલામણ 

કરાયેલ ઉમેદવારોની અંિતમ યાદી GoG ના આંતિરક િડિજટલ �ેટફોમ�  પર �કાિશત કરી શકાય છે. 

− આ માિહતીના લીધે પ�ો મોકલવાની મે�ુઅલ કામગીરી દૂર થશે અને એજ�ી તેમજ િવભાગ વ�ે પારદિશંતા 

અને જવાબદારી સુિનિ�ત થશે.  

− િડિજટલ માિહતી ટન� અરાઉ� ટાઇમ (TAT) ને ટ�ે ક કરવામ� પણ મદદ કરી શકે છે અને ખાતરી કરી શકે છે કે 

િનમણૂક પ�ો અને �ડાવાની તારીખો સમયસર �રી કરવામ� આવે છે. 

૩.૫.૪ સરકાર િવભાગોને ભલામણ કરાયેલા ઉમેદવારો સાથે વેઇિટંગ િલ�નો ઉપયોગ કરવાની મંજૂરી આપી શકે છે. આનાથી 

� કોઈ પસંદ કરાયેલા/ભલામણ કરાયેલા ઉમેદવારો નોકરી છોડી દે  તો િવભાગો ખાલી જ�ા પર સીધી િનમણૂક કરી 

શકે છે. 

− અંિતમ ભલામણ બાદ અને િનમણૂકોના �થમ રાઉ� પછી પણ, � કેટલાક પસંદ કરાયેલા ઉમેદવારો �ડાતા 

નથી, તો િવભાગના સિચવને વેઇિટંગ િલ�મ�થી ઉમેદવારોની િનમણૂક કરવાની મંજૂરી (મેિરટના �મ અનુસાર) 

આપી શકાય છે. 

અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• એક સંકિલત િડિજટલ ભરતી �ેટફોમ�  બનાવવામ� આવે: ભરતી મો�ુલ બનાવવા માટે HRMS ને અપ�ેડ કરવામ� 

આવે જે તમામ સંદે શા�વહાર અને ડે ટાના આદાન�દાન માટે એક કે� તરીકે કાય�  કરશે. આ િસ�મમ� િવભાગો, 

ભરતી એજ�ીઓ અને િનરી�ણ સં�ાઓને �ડવામ� આવે અને િડિજટલ િરિ�િઝશન સબિમશન, �હેરાતની 

મંજૂરીઓ,  ��ોનંુ િનરાકરણ અને ઉમેદવારનંુ ટ�ે િકંગ કરવાનીની સુિવધાઓ સામેલ કરવામ� આવે. 
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• ટન� અરાઉ� ટાઇમ (TAT) અને સિવંસ લેવલ એ�ીમે�્સ (SLA) નંુ િડિજટલ ટ�ે િકંગ લાગુ કરવામ� આવે: ભરતીના 

દરે ક મુ� પગલા માટે ટાઇમ�ે� ટ�ે િકંગને એકીકૃત કરવામ� આવે. દરે ક તબ�ા માટે SLA �ાિપત કરો અને દરે ક 

િહ�ેદારને �� જવાબદારી સ�પો. �ેટફોમ�  આપમેળે અવરોધો શોધી કાઢશે અને સમયમય�દા ચૂકી જવાય �ારે  

નોિટિફકેશન મોકલશે. િનધ�િરત સમયમય�દાનંુ પાલન સુિનિ�ત કરવા માટે સમય�તરે  કામગીરી સમી�ાઓ તેમ� થઇ 

શકશે. 

• િડિજટલ વક� �ો ફરિજયાત બનાવામ� આવે: િડિજટલ િસ�મ લાઇવ થયા બાદ ભરતી સંબંિધત તમામ 

સંદે શા�વહાર ફ� િડિજટલ �ેટફોમ�  પરથી જ થાય તેવો સરકારી ઠરાવ �હેર કરી શકાય છે. 

3.6 સુધારો ૬: �મતા િનમ�ણ અને ભરતીના પિરણામોમ� સુધારા માટે  ભરતી 

એજ�ીઓનંુ �પ�તરણ અને સશિ�કરણ 

ભલામણો 

૩.૬.૧ સરકાર હે�કેર �ે�ના �ોફેશન� અને િવિવધ વગ�મ� �ે�ાિલ� કેડરની ભરતી માટે તબીબી સેવાઓ ભરતી બોડ�  

(MSRB) ની રચના કરી શકે છે. 

− સરકાર જ�રી ભરતી અિભયાનોને સરળ બનાવવા અને આરો� અને પિરવાર ક�ાણ િવભાગમ� ખાલી 

જ�ાઓ મંજૂર કરે લા હો�ાઓના ૧૦% કરતા ઓછી થાય તે સુિનિ�ત કરવા માટે ૫ વષ� ના િનિ�ત 

સમયગાળા માટે આવા બોડ� ની રચના કરવાનો િનણ� ય લઇ શકે છે. 

− સરકાર આરો� અને પિરવાર ક�ાણ િવભાગના મુ� સિચવને MSRB ના અ�� તરીકે કાય�  કરવા અને 

તમામ જવાબદારી અને કામગીરી પૂણ�  કરવા માટે ૧૫-૨૦ સ�ોની ટીમ બનાવવાનો િનદ� શ આપી શકે છે. 

− સરકાર ખાલી જ�ાઓની િ�િત અને MSRB ના �દશ� નના આધારે , મુદત પૂણ�  થયાના છ મિહના પહેલા, િનયત 

મુદતના સમયગાળાને લંબાવવાની સમી�ા કરી શકે છે. 

અ� રા�ોના ઉદાહરણ: 

તિમલનાડુ  - મેિડકલ સિવંસીસ િર�ુ ટમે� બોડ�  (MRB) 

આરો� અને પિરવાર ક�ાણ (HFW) િવભાગમ� િવિવધ �ેણીના �ાફની સીધી ભરતી કરવાના હેતુથી ૨ ��ુઆરી, ૨૦૧૨ ના 

રોજ સરકારી આદે શ �ારા MRB ની રચના કરવામ� આવી હતી. MRB ની �ાથિમક ફરજ આરો� અને પિરવાર ક�ાણ િવભાગ 

હેઠળ ડોકટરોથી લઈને પેરામેિડકલ �ાફ સુધીના આરો� �ે�ના િવિવધ હો�ાઓ માટે પરી�ાઓ અને ભરતી �િ�યાઓ હાથ 

ધરવાનંુ છે. ખાલી જ�ાઓને કાય� �મ રીતે ભરીને MRB પારદશ� ક, યો�તા-આધાિરત ભરતી સુિનિ�ત કરે  છે.  

આં��દે શ – આં��દે શ મેિડકલ સિવંસીસ િર�ુ ટમે� બોડ�  (AP MSRB) 
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૧૫ માચ� , ૨૦૨૩ ના રોજ સરકારી આદે શ �ારા AP MSRB ની રચના કરવામ� આવી હતી, જેથી સમ� આં��દે શમ� �ાથિમક 

આરો� કે�ો, સુપર �ે�ાિલટી હોિ�ટલો અને તબીબી કોલે�મ� તબીબી અને આરો� સેવાઓ માટે કમ� ચારીઓની 

સમયસર, �તં� ભરતી સુિનિ�ત કરી શકાય. AP MSRB સમ� તબીબી �ણાલીમ� ભરતીનંુ સંચાલન કરે  છે જેથી િવલંબ 

ઘટાડી શકાય. િન�ાત ડોકટરો, તબીબી અિધકારીઓ, �ોફેસરો અને અ� ભૂિમકાઓ માટે AP MSRB ભરતી �િ�યા હાથ ધરે  

છે, અને રા�� ીય આરો� િમશન (NHM) અને ટેલી મે�લ હે� આિસ�� એ� નેટવિકંગ અ�ોસ �ેટ્સ (ટેલી-માનસ) જેવા 

કાય� �મો હેઠળ મોટા પાયે ભરતીનંુ સંચાલન કરે  છે. 

૩.૬.૨ ભરતી એજ�ીઓના બોડ�  પર ખાલી જ�ાઓ ૨૦% કરતા ઓછી કરવા માટે સરકાર ૩-૬ મિહનાનો લ��ક ન�ી કરી 

શકે છે (GPSCના ���ત માટે આકૃિત ૨૬ જુઓ) 

ઉદાહરણ સાથે િવ�ેષણ: GPSC બોડ� મ� હાલમ� ૭ મંજૂર સ�ો છે �� ૫ બેઠકો (~૭૦%) ખાલી છે. બોડ� ની ખાલી જ�ાઓ 

ઝડપથી ભરવાથી GPSC ની ઇ�ર�ુ લેવાની �મતામ� વધારો થવાની અપે�ા છે અને તેના �ારા ભરતી �િ�યા ઝડપી બનશે. 

GPSC ના બોડ� ની �મતાની સમક� રા�ો સાથે સરખામણી નીચે દશ�વવામ� આવી છે. 

 

આકૃિત ૨૬: મુ� રા�ોના �હેર સેવા આયોગમ� મંજૂર બોડ�  સ�ોની સરખામણી 

 

 

  

Total Board sanctioned strength
(including Chairman)State Public Service Commission

21Kerela (KPSC)

15Tamil Nadu (TNPSC)

11Rajasthan (RPSC)

10Karnataka (KPSC)

10Andhra Pradesh (APPSC)

09Uttar Pradesh (UPPSC)

07Gujarat (GPSC)

05Madhya Pradesh (MPPSC)

Source: Respective commission websites and annual reports

The government can keep track of existing vacancies in GPSC board (5/7 seats vacant) and 
target to fill the same within the next 3-4 months
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ઉદાહરણ સાથે િવ�ેષણ: GPSSB ના �ાફની સં�ા અને િનયુિ�નંુ સે�લ એનાિલિસસ નીચે મુજબ છે: 

 
 

આકૃિત ૨૭: ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB) ના વત� માન �ાફની સં�ા 

સીધી ભરતી માટે ઇન-હાઉસ અને આઉટસો��  કાય�ના સંતુિલત મોડે લ સાથે ભરતી એજ�ીઓના ��ાિવત માળખાનો 

સેટઅપ નીચે દશ�વવામ� આ�ો છે. સીધી ભરતીઓ િસવાય િવભાગીય પરી�ાઓ જેવા અ� કાય� સંભાળતા કમ� ચારીઓ જે 

રીતે કામ કરે  છે તે રીતે કામ કરવાનંુ ચાલુ રાખશે. 

VacantFilled (outsourced)Filled (regular)SanctionedClassRole

0011Class 1Chairman

2024Class 1Board member

0011Class 1Secretary

0022Class 1Deputy Secretary

0044Class 2Assistant Secretary

0011Class 2Accounts Officer

0011Class 2Gujarati Stenographer (G-2)

001010Class 3Deputy Chitnis

0011Class 3Deputy Accountant

54312Class 3Clerk

0101Class 3Driver

0303Class 3Peon

782641Total

Potential reduction in administrative staff: Currently 10 posts are sanctioned for Deputy 
Chitnis (Class 3) and 12 posts for Clerks (Class 3) which together account for >50% of total staff 
strength of GPSSB. When digital workflows and communication systems are introduced, such 

administrative posts may be reduced in phases after re-evaluation of manual workload

Potential increase in staff strength of recruitment branch: Currently out of 41 sanctioned 
posts, only 4 posts (~10%) account for core recruitment work in the recruitment branch (inclusive of 

Zone 1 and 2). Owing to high criticality of function and major responsibility of conducting exams, 
these posts may be increased to 8-10 in number, as deemed necessary
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આકૃિત ૨૮: ભરતી એજ�ીઓના માળખાકીય પુનગ� ઠન માટે કાય� / પેટા િવભાગોની સૂિચત યાદી 

Third party agency on contract for exceptional case needing manual verification

Senior members including Chairperson and Board members responsible for 
overall vision and critical decisions, including choice of experts for paper setting

Commission / 
Board 

Secretary, Joint Secretaries and other senior staff managing the agency 
operations at a day to day working level

Executive 
leadership

Regular staff coordinating with multiple stakeholders, managing recruitment 
drive schedule and timelines, and responsible for overall workflow from 
application to appointment

Dedicated staff responsible for digital document scrutiny activities, including 
IASS, monitoring and vendor management for exceptional cases

Regular staff planning advertisement calendar and schedule of exams basis 
received requisitions, also responsible for resource allocation and budgeting

Regular staff for coordination with central rule cell regarding various RR, ER, 
TR; and consulting departments in case of any disputes

Section officers, Accounts officers, Clerks, and other staff managing paperwork, 
process flows, and daily tasks – powered by digital workflows, system data, etc.

Dedicated staff for candidate grievance handling and redressal, receipt of all 
appeals and petitions, exam fee related disputes, etc.

Recruitment 
function

Document 
scrutiny 
function

Planning and 
prioritization 

function

Rules and 
notification 

function

Administrative 
function

Grievance 
redressal 
function

Third party expert agency on a contract model for exam monitoring unit (EMU), 
live monitoring and invigilation, post facto data analyses, etc.

Regular staff responsible for SLA monitoring and vendor management

Monitoring 
function

Third party legal expert agency on a contract model for legal counsel, handling 
disputes, litigation activities, preventive measures, etc.

Regular staff responsible for SLA monitoring and vendor management

Legal 
function

Third party expert agency on a contract model for selection of exam centers, 
hardware and software compliance, other infra requirements such as WiFi, 
CCTV, data sanctity and compliance, etc.

Regular staff responsible for SLA monitoring and vendor management

Infrastructure 
function

Third party IT expert agency on a contract model for development, upkeep and 
management of technology hardware and software, including candidate portal, 
document scrutiny system, large scale data storage and governance, etc.

Regular staff responsible for SLA monitoring and vendor management

Technology 
function
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૩.૬.૩ સરકાર મંજૂર �ાફની સં�ાની સમી�ા કરી શકે છે અને એજ�ીઓને તેમની િરપોિટંગ �િ�યાને િડિજટલ કાય�  પ�િતઓ 
સાથે સમાયોિજત કરવા માટે િનદ� શ આપી શકે છે. 

− સરકાર દરે ક એજ�ી �ારા સંચાિલત ભરતી ઝંુબેશ અને અર�ઓની સં�ાના આધારે , તેમના મંજૂર �ાફની 

સં�ા સામે �ાિફંગ જ�િરયાતોનંુ પુનમૂ� ��કન કરી શકે છે (GPSSB ���ત માટે આકૃિત આકૃિત ૨૭ જુઓ) 

− સરકાર ભરતી એજ�ીઓને િડિજટલ કાય� પ�િતને અપનાવવા, ચો�સ વહીવટી ભૂિમકાઓની ઘટતી જતી 

જ�િરયાત અને આવા અ� ફેરફારોને શામેલ કરવા માટે તેમના સંગઠન માળખાને અપડે ટ કરવાનો િનદ� શ આપી 

શકે છે (આકૃિત ૨૮ જુઓ) 

૩.૬.૪ સરકાર ઝડપી િનણ� ય લેવા અને િવકેિ�ત િનયં�ણને �ો�ાહન આપવા માટે GSSSB, GPSSB અને GPRBને વધુ 
નાણાકીય તેમજ વહીવટી �ાય�તા (GPSC ની સમક�) આપવાનો િનણ� ય કરી શકે છે. 

૩.૬.૫ સરકાર ભરતી સંબંિધત તમામ વત� માન મુ�ાઓની સમી�ા અને ઉકેલ માટે તમામ િહ�ેદારોને માિસક અને િ�માિસક 
ધોરણે એકસાથે લાવવા માટે 'ભરતી સંકલન સિમિત' બનાવી શકે છે. 

− સરકાર સિમિતના ભાગ �પે નીચેના સ�ોનો ��ાવ મૂકી શકે છે: મુ� સિચવ, ACS GAD (પસ� નલ), ACS (ગૃહ), 

PS GAD (NRI & ARTD), PS (નાણા), PS (પંચાયત, �ામ ગૃહિનમ�ણ અને �ામ િવકાસ), તમામ ભરતી 

એજ�ીઓમ�થી નામ�િકત સ�, અને સિમિતના હેતુ માટે યો� ગણાતા કોઈપણ અ� સ�. 

− આ સિમિત મુ� સિચવના અ��પદે  િ�માિસક અને ભરતી એજ�ીઓના સંબંિધત સિચવોની હાજરીમ� 

માિસક બેઠક આયોિજત કરી શકે છે (GPSC ACS GAD સાથે; PSSSB અને GPSSB- PS પંચાયત સાથે; GPRB 

ACS હોમ સાથે). 

− ભરતી �િ�યા સમયસર અને અસરકારક રીતે પૂણ�  થાય તે સુિનિ�ત કરવા માટે સિમિતને જ�રી પગલ� લેવા 

અથવા કોઈપણ િહ�ેદારને યો� િનદ� શો આપવાનો અિધકાર આપી શકાય છે. 

− ભરતી િનયમોમ� ઉ�ેિખત 'સમક�' શૈ�િણક લાયકાત સંબંિધત તમામ િવવાદો, અપીલો અને િનણ� યો માટે, 

ભરતી સંકલન સિમિત અંિતમ સ�ા તરીકે કાય�  કરી શકે છે અને િનણ� યની અમલવારી કરી શકે છે. 

અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• તબીબી સેવાઓ ભરતી બોડ�  (MSRB) ની સ�ાવાર રચના કરવામ� આવે: આરો� અને પિરવાર ક�ાણ િવભાગ 
(H&FW) હેઠળ ૧૫-૨૦ સ�ોની MSRB ની રચના કરવા માટે સરકારી ઠરાવ અથવા સમક� આદે શ પસાર કરવામ� 
આવે. 

• ભરતી સંકલન સિમિતની �ાપના કરવામ� આવે: મુ� સિચવની અ��તામ� એક ઉ� �રીય ભરતી સંકલન 
સિમિતની રચના કરવામ� આવે, જેમ� અિધક મુ� સિચવ - GAD ક�ીનર રહેશે. સ�ોમ� નાણ� િવભાગ અને GADના 
સિચવો, GPSC, GSSSB, GPSSB, GPRB ના �િતિનિધઓ અને અ� સંબંિધત અિધકારીઓનો સમાવેશ હોવો �ઇએ. 

• �ોસ-કટ�ગ મુ�ાઓ પર િનણ� ય લેવાની સ�ા સ�પવામ� આવે: ભરતી સંકલન સિમિતને િવવાદો, અપીલો અને 
��તાઓ માટે અંિતમ સ�ા તરીકે િનયુ� કરવામ� આવે. એક�પતા સુિનિ�ત કરવા માટે તેના િનણ� યો તમામ ભરતી 
એજ�ીઓ માટે બંધનકત� હોવા �ઈએ. 
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• આઉટસોસ�ગની મંજૂરી આપવામ� આવે: ભરતી એજ�ીઓને દ�ાવેજ ચકાસણી, િડિજટલ છેતરિપંડીની તપાસ, 

આઇટી િસ�મ મેનેજમે� અને પરી�ા કે� ઓિડટ જેવા િવિશ� કાય�  માટે લાયક ખાનગી કંપનીઓ અથવા પેનલમ� 
સામેલ િવ�ેતાઓને આઉટસોસ�  કરવાની મંજૂરી આપવામ� આવે. જવાબદારી અને ડે ટાના સુરિ�ત સંચાલનને 
સુિનિ�ત કરવા માટે કંપનીની પસંદગીના �� માપદંડ, �દશ� ન ધોરણો અને ગોપનીયતાના કરારો ન�ી કરવામ� 
આવે. 

3.7 ૩.૭ સુધારો ૭: થડ�  પાટ� ઇ�ા�� �ર સુિવધાઓના ઉપયોગથી 

કૉ�ુટર/OMR પરી�ાઓ તરફ િશ� થવંુ 

ભલામણો 

૩.૭.૧ સરકાર ભરતી એજ�ીઓને મોટાભાગની મિ�પલ ચૉઇસ પરી�ા માટે ઓનલાઈન (કૉ�ુટર-આધાિરત) અથવા OMR 

પ�િત અપનાવવાનો િનદ� શ આપી શકે છે, જેમ� સંયુ� ભરતીમ� િ�િલ� અને જનરલ �ડીઝના પેપરનો સમાવેશ થાય 

છે (સુધારો ૧ જુઓ) 

૩.૭.૨ સરકાર ભરતી એજ�ીઓને ગોપનીય અથવા મહ�પૂણ�  કાય� િસવાય ઓનલાઈન CBE અને OMR પરી�ાઓ માટે એ�-

ટુ -એ� સેવાઓ સંભાળવા માટે અનુભવી થડ�  પાટ� િવ�ેતાઓને રાખવાની મંજૂરી આપી શકે છે. 

 

 
આકૃિત ૨૯: પરી�ા કે� સુિવધાઓ માટે પસંદગીની ��ાિવત �વ�ા 

Offline pen-and-paper 
based exam 

(OMR or descriptive)

Online computer based
exam (CBE)

Preferred lease of existing 
school/college infrastructure in 

Gujarat state

Preferred use of external 3rd party 
vendors for services

Exam center 
selection and 
management 

Monitoring and 
invigilation of 

exam

• Government owned / controlled 
schools/colleges

• Private institutions and academies
• World class academic institutes (e.g., 

IIM Ahmedabad, IIT Gandhinagar)

Choice of exam infrastructure basis exam pattern and mode

Separate vendors to maintain checks and balances and 
ensure fair conduction of exam
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− કૉ�ુટર આધાિરત પરી�ાઓ માટે સેવાઓ આઉટસોસ�  કરવાનંુ ન�ી કરતી ભરતી એજ�ીઓ િવ�ેતાઓ 

સાથે યો� સંચાલન કરી શકે તે હેતુથી નીચે દશ�વેલા સૂચક માપદંડો સાથે સિવંસ લેવલ એ�ીમે� (SLA) નો 

ઉપયોગ કરી શકે છે: 

− પરી�ા કે � પસંદગી અને સંચાલન: પરી�ા કે�ોની પસંદગી અને ઓિડટ કરવી જેથી ખાતરી કરી શકાય કે 

તેઓ મા� હાડ� વેર અને સો�વેર, િદ��ગ ઉમેદવારો માટે સંપૂણ�  સુલભતા, વીજળી બેકઅપ, 100 Mbps Wi-

Fi/LAN, સમિપંત પરી�ા સવ� સ�  અને ડે ટા અને સાયબર સુર�ાનંુ ચુ� પાલન સિહત તમામ જ�રી ધોરણોને પૂણ�  

કરે  છે. 

પરી�ાનંુ િનરી�ણ અને સુર�ા: AI-સંચાિલત CCTV સવ� લ�, દરે ક પરી�ા �ળે ઉમેદવારોની બાયોમેિટ� ક 

ચકાસણી, �ળોએ નેટવક�  �મર ઉપકરણો, સંપૂણ�  ટ�ે િકંગ સાથે ઉમેદવારોના રે કોડ� , પરી�ા હોલનંુ ઓિચંતંુ 

િનરી�ણ અને પરી�ા પૂણ�  થયા પછી એકિ�ત કરવામ� આવેલી બધી માિહતીના �ાપક િવ�ેષણથી સ�જ 

એક કે�ીય મોિનટર�ગ એકમ �ાિપત કરવામ� આવે.  

૩.૭.૩ ઑફલાઇન વણ� ના�ક પરી�ાઓ માટે, સરકાર ગુજરાતની �હેર અને ખાનગી શૈ�િણક સં�ાઓની સુિવધાઓનો લીઝ 

મોડે લ સાથે ઉપયોગ કરી શકે છે, જેમ� પરી�ા ફી પર�ર વાટાઘાટો મુજબ ન�ી કરી શકાય છે. 

− સરકારી ભંડોળ વાળી અને �ા�-ઇન-એઇડ શૈ�િણક સં�ાઓને બ�રના ધોરણો અનુસાર વળતર આપીને 

પરી�ા કામગીરીમ� ફરિજયાતપણે સહયોગ આપવાની સલાહ સરકાર આપી શકે છે.  

− િનધ�િરત ધોરણોનંુ અનુપાલન અને િન�� પરી�ાઓનંુ સંચાલન સુિનિ�ત કરવા માટે પસંદ કરાયેલ રા� 

શૈ�િણક સં�ાઓ માટે માળખાગત સુિવધાઓના ધોરણો (દા.ત., સુર�ા, દે ખરે ખ, પીવાનંુ પાણી, િદ��ગ 

ઉમેદવારો માટે સુલભતા) િનધ�િરત કરી શકાય છે.  

− પરી�ા કે�ો પર સુર�ા મજબૂત બનાવવા માટે પોલીસ કમ� ચારીઓને ઉમેદવારોનંુ િ�િ�ંગ અને યો� તપાસ 

કરવા માટે િનદ� િશત કરી શકાય છે. 

− સરકાર ભરતી એજ�ીઓને પરી�ા કે�ો પર ઓિચંતુ િનરી�ણ કરવા અને િન��તા �ળવવા માટે 

કામચલાઉ િસ�લ �મરનો ઉપયોગ કરવા માટે કહી શકે છે. 

− ગુજરાતમ� આગામી AADARSH (એડવા�� એ� િડપે�ેબલ એસેસમે� એ� િરસોસ� ફુ લ િસ�ોડ�  હબ) 

પરી�ા કે�ો (APKs) નો ઉપયોગ કરવા માટે સરકાર �ાફ િસલે�ન કિમશન (SSC) સાથે પણ સહયોગ કરી 

શકે છે. આ કે�ોમ� ISO-�માિણત સુિવધાઓ, AC હોલ, બેગેજ કાઉ�ર, સુરિ�ત િ�િ�ંગ, �ાઇ� �ોટ્સ 

િવના AI-આધાિરત CCTV કવરે જ, બાયોમેિટ� ક ન�ધણી, સે�� લ કમા� �મ અને �ળ પર તકનીકી ટીમો હશે - 

જે સલામત, સરળ, િન�� અને �માિણત પરી�ાઓ સુિનિ�ત કરશે. 

− સરકાર ગ�ધીનગર અને અમદાવાદમ� િજ�ા કલે�ર કચેરીઓને આ બે શહેરોમ� લેવામ� આવતી િવિવધ 

કે�ીય અને રા� ભરતી પરી�ાઓને સહયોગ આપવા માટે સમિપંત �ાફની િનમણૂક કરવા સૂચના આપી શકે 

છે 
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૩.૭.૪ ભરતી એજ�ીઓ પરી�ાઓનંુ રીઅલ ટાઇમમ� ટે�ોલો�થી સ�મ િનરી�ણ કરવા માટે સમિપંત પરી�ા મોિનટિરંગ 

યુિનટ (EMUs) ની �ાપના કરી શકે છે. 

− આ EMU પરી�ાની અખંિડતતા, પારદિશંતા અને કાય� �મતા વધારવા માટે દરે ક ભરતી સં�ામ� �તં� એકમો 

તરીકે કાય�  કરી શકે છે. 

− ડે ટાની ચોકસાઈ �ળવવા, પરી�ા પછીના ડે ટાનંુ િવ�ેષણ કરવા અને િન��તા અને �ોટોકોલ સુિનિ�ત 

કરવા માટે ઓિડટ �િ�યાઓ હાથ ધરવાનંુ કાય�  પણ EMUને સ�પી શકાય છે. 

− સુર�ા અને દે ખરે ખને મજબૂત બનાવવા માટે EMUs અ�તન સાધનોનો ઉપયોગ કરી શકે છે - જેમ કે �ેિડિ�વ 

ડે ટા મોડે લ, પેટન�  િરકિ�શન, રીઅલ-ટાઇમ મૂવમે� ટ�ે િકંગ અને AI. 

અ� સં�ાઓના ઉદાહરણ: 

�ાફ િસલે�ન કિમશન (ભારત સરકાર) 

�ાફ િસલે�ન કિમશન (SSC) કૉ�ુટર આધાિરત પરી�ા (CBE), પરી�ા મોિનટિરંગ યુિનટ (EMU), ક�ે� ઓથિરંગ એજ�ી 

(CAA), વગેરે નંુ સંચાલન કરવા માટે બા� સેવા �દાતાઓ માટે અલગથી દરખા� (Request for Proposal RfP) �રી કરે  છે. 

૨૦૧૮ થી ૨૦૨૫ સુધી, સૉ�વેર, સે�ર ઇ�ા�� �ર, તકેદારી અને સુર�ા સિહત SSC �ારા લેવામ� આવતી પરી�ાઓનંુ એકંદર 

સંચાલન એક અ�ણી ભારતીય IT સેવા કંપની �ારા કરવામ� આ�ંુ હતંુ. ૨૦૨૫ મ�, સુ�ીમ કોટ� ના િનદ� શોને અનુસરીને, ��પ�ની 

તૈયારી, પરી�ાનંુ સંચાલન, તકેદારી અને સુર�ા સંભાળવા માટે અલગ અલગ કંપનીઓને કામગીરી સ�પવામ� આવશે. તેથી, SSC 

ના ટે� િડિલવરી પાટ� નર તરીકે એક નવા િશ�ણ ટેકનોલો� અને સૉ�વેર િવ�ેતાની િનમણૂક કરવામ� આવી છે. 

SSC એ નેશનલ ટેિ�ંગ એજ�ી (NTA) ના સહયોગથી AADARSH પરી�ા કે�ોનો કૉ�ે� રજૂ કય� છે. આ પરી�ા કે�ો 

ખાનગી સં�ાઓ �ારા િવકસાવવામ� આવશે જેને િવિવધ પરી�ા માટે SSC ને ભાડે  આપવામ� આવશે. આ કે�ો, આધુિનક 

માળખાગત સુિવધાઓ સાથે િડઝાઇન કરવામ� આ�ા છે જેનો �ેય સુરિ�ત, પારદશ� ક અને ઉમેદવારોને અનુકૂળ કૉ�ુટર-

આધાિરત પરી�ા (CBT) સુિવધા �દાન કરવાનો છે. આદશ�  પરી�ા કે�ોમ� બાયોમેિટ� ક ન�ધણી, �ાઇ� �ોટ્સ િવના AI-

સંચાિલત CCTV, સુરિ�ત પરી�ા પેપર િ�િ�ંગ, સે�� લ મોિનટિરંગ �મ, �ળ પર તકનીકી સહાય અને બેગેજ કાઉ�રનો 

સમાવેશ થાય છે - જે ઉમેદવારો માટે પરી�ાના અનુભવને સમૃ� બનાવે છે. 

યુિનયન પિ�ક સિવંસીસ કિમશન (ભારત સરકાર) 

યુિનયન પિ�ક સિવંસીસ કિમશન (UPSC) નવી િદ�ીના ધોલપુર હાઉસ ખાતે િ�ત મુ�ાલયમ� ઉમેદવારોના ઇ�ર�ુ લે 

છે, જે ન�કની દે ખરે ખ અને ગુ�તા સુિનિ�ત કરે  છે. મોટા પાયે િ�િલમ અને મેઇ� પરી�ાઓ માટે, UPSC ભારતના 70 થી 

વધુ શહેરોમ� કે�ીય િવ�ાલય જેવી શાળાઓ અને કોલે�ની શૈ�િણક સુિવધાઓનો ઉપયોગ કરે  છે, જેથી દૂરથી મુસાફરી 

કરીને આવતા ઉમેદવારો માટે સરળતા રહે. આ અિભગમથી એ સુિનિ�ત થાય છે કે ઇ�ર�ુ દરિમયાન સુરિ�ત વાતાવરણ રહે, 

ઉમેદવારોની ગોપનીયતા જળવાઇ શકે અને મુ�ાલયમ� વિર� અિધકારીઓની દે ખરે ખ હેઠળ ઇ�ર�ૂ થઇ શકે. 
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અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• કૉ�ુટર અથવા OMR આધાિરત પરી�ા �િ�યા તરફ �યાણ: મ�ી ચૉઇસ પરી�ાઓ (િ�િલ� અને મેઇ�) ને 

તબ�ાવાર કૉ�ુટર-આધાિરત અથવા OMR ફોમ� ટમ� ખસેડવાની યોજના બનાવવામ� આવે. આ �િ�યા તરફ 

આગળ વધવા માટે એજ�ીઓએ તબ�ાઓ સાથેનો �ાન તૈયાર કરવો �ઇએ જેમ� ઇ�ા�� �રની સ�જતા, 

ઉમેદવારો માટે તાલીમ અને મોક ટે� તેમજ િસ�મની સુર�ા જેવી બાબતો સામેલ હોવી �ઇએ. 

• તકનીકી રીતે સ�મ થડ�  પાટ� િવ�ેતાઓને સામેલ કરવામ� આવે: ભરતી એજ�ીઓને સંપૂણ�  કૉ�ુટર-આધાિરત 

પરી�ાઓ હાથ ધરવા માટે RfP �િ�યા �ારા અનુભવી િવ�ેતાઓને એ�ેનલ કરવાની મંજૂરી આપવામ� આવે. 

એ�ેનલમે� �િ�યામ� પા�તા માટેના કડક માપદંડ, પૂવ�  અનુભવની ચકાસણી અને �ા�ાિયત સિવંસ લેવલ 

એ�ીમે� (SLA) નંુ પાલન શામેલ હોવંુ �ઈએ. 

• રા�ભરની શૈ�િણક સં�ાઓ સાથે �માિણત કરાર �િ�યા �ાિપત કરવી: �હેર અને ખાનગી શાળાઓ અને 

કોલે�ને પરી�ા કે�ો તરીકે �ડવા માટે કરાર કરવાની એક સમાન �વ�ા લાવી શકાય છે. કરારોમ� માળખાગત 

જ�િરયાતો, ચુકવણી દર (બ�ર ધોરણો અનુસાર), સુર�ા અને દે ખરે ખની જવાબદારીઓ, એ�ેિસિબલીટીના 

ધોરણોનંુ અનુપાલન અને પાલન ન કરવા બદલ દંડની �� �પરે ખા હોવી �ઇએ. સરકાર િજ�ાઓમ� સુસંગતતા 

�ળવવા અને ખચ� નંુ સંચાલન કરવા માટે ઉમેદવાર મુજબ રે ટ કાડ�  અને ફીમ� સુધારો કરી શકે છે. 

• પરી�ાઓનંુ િનયિમત ઓિડટ અને િનરી�ણ કરવામ� આવે: િડિજટલ અને ભૌિતક પરી�ા �િ�યાઓનંુ સમય�તરે  

ઓિડટ કરવામ� આવે. તાજેતરમ� �ાિપત કરાયેલા પરી�ા મોિનટિરંગ યુિનટ (EMUs) એ ડે ટાની ચોકસાઇ, િનરી�કની 

કામગીરી અને ઘટનાઓના સંચાલનને આવરી લેતા પરી�ા પછીના િવ�ેષણ અહેવાલો તૈયાર કરવા �ઈએ. 
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3.8 સુધારો ૮: નવા પદો ભરવાની �િ�યાને સુ�વિ�ત કરવી અને ૧૦-વષ� ના 

ભરતી કે લે�ર બનાવવા 

ભલામણો 

૩.૮.૧ સરકાર િવિવધ િવભાગોમ� મંજૂર થતી નવી જ�ાઓ માટેની મ�ગણીની �િ�યા એકસરખી અને વધુ સુ�વિ�ત બનાવી 

શકે છે. 

− સરકાર દર ૩ વષ�  િવભાગવાર મંજૂર કરાયેલા હો�ાઓની સમી�ાનો ��ાવ મૂકી શકે છે, �� િવભાગ નવી 

યોજનાઓ, વધેલા કાય� ભાર વગેરે ના આધારે  નવી/વધારાની હો�ાઓની મંજૂરીની િવનંતી કરી શકે છે. 

૩.૮.૨ સરકાર ૧૦ વષ� ના ભરતી કેલે�રનો ઉપયોગ કરીને દરે ક િવભાગ માટે મંજૂર થયેલી જ�ાઓ અને નોકરીમ�થી છૂટા 

થવાની કે િનવૃિ�ની સંભાવનાના આધારે  વષ� વાર ભરતી લ��કો ન�ી કરી શકે છે. 

− ભરતી અિભયાનના સમયસર આયોજન માટે સરકાર તમામ િવભાગોને દર વષ�  િનવૃ� થનારા કમ� ચારીઓની 

અપડે ટેડ યાદી બનાવવા માટે કહી શકે છે. 

− સરકાર ભરતી એજ�ીઓને વાિષંક પરી�ા કેલે�ર �હેર કરવાની સૂચના આપી શકે છે, જે ૧૦ વષ� ના ભરતી 

કેલે�ર તેમજ િવભાગો �ારા પો� માટે કરવામ� આવેલી મ�ગણીઓ સાથે સુસંગત હશે, જેથી ઉમેદવારોને 

આગામી પરી�ાઓ અંગે વધુ ��તા મળી શકે. 

૩.૮.૩ સરકાર મહ�પૂણ�  પદો, જેમ� ઘણી ખાલી જ�ાઓ બાકી છે, તે માટેની ભરતી ઝડપી બનાવી શકે છે, ભલે એ પદોમ� ૧૦ 

વષ� ના ભરતી કેલે�રમ� ન�ી કરે લી સં�ાથી વધુ ભરતી કરવી પડે . 

− િવભાગવાર મંજૂર કરાયેલા પદોની સમી�ા દરિમયાન, સરકાર મહ�પૂણ�  કેડર (જેમ કે ફૂડ ઇ��ે�ર, ફાયર 

ઇ��ે�ર, ઇલેિ�� કલ ઇ��ે�ર વગેરે  જેવા િનયમનકારી પદો તેમજ લેબ ટેકિનિશયન, ફામ�િસ�, વગેરે  જેવા 

��લાઇન સેવા �દાન કરનારા પદો) િનધ�િરત કરી શકે છે. 

− આવા મહ�પૂણ�  કેડર માટે સરકાર ભરતી એજ�ીઓ અને િવભાગોને મોટા પાયે ભરતી અિભયાન યોજવાની 

સૂચના આપી શકે છે, જેથી બાકી રહેલી ખાલી જ�ાઓ ઝડપી ભરાઈ શકે. તેમજ ૧૦ વષ�  માટે ન�ી કરે લી 

અંદાિજત જ�ાઓમ� ૮૦%થી વધુ પદો આગામી �ણ વષ� મ� જ ભરવા માટે પણ સરકાર િનદ� શ આપી શકે છે. 
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૩.૮.૩મ� ઉ�ેિખત મહ�પૂણ�  કેડરની પસંદગી માટે, સરકાર નીચેના તમામ અથવા કોઈ એક માપદંડને �ાનમ� લઈ શકે 

છે: 

− નોન-રે �ુલેટરી (િબન-િનયમનકારી) પદો/કેડર માટે કુ લ મંજૂર પો�્સની સં�ા ઓછામ� ઓછી ૧૦૦ અથવા 

વધુ હોવી �ઈએ. 

− સીધી ભરતીમ� પદ /કેડર માટે ઓછામ� ઓછી ૨૦% અથવા તેનાથી વધુ જ�ાઓ ખાલી હોવી �ઈએ. 

− તે ભૂિમકા/કેડરમ� મોટાભાગની જ�ાઓ (૫૦%થી વધુ) સીધી ભરતી માટે હોવી �ઈએ. 

− આ ભૂિમકા/કેડરમ� િનયમન, �હેર સેવા િવતરણ અથવા િનયિમત સરકારી કામગીરી માટે જ�રી કાય�નો 

સમાવેશ થવો �ઈએ. 

અમલીકરણ માગ� દિશંકા: 

• મંજૂર થયેલ જ�ાઓની િનયિમત સમી�ા કરવી: તમામ િવભાગોએ નાણ� િવભાગ અને સામા� વહીવટ િવભાગો 

સાથેના સંકલનમ� દર �ણ વષ�  પોતાના િવભાગની મંજૂર થયેલી જ�ાઓની સમી�ા કરવી. 

• મહ�પૂણ�  ભૂિમકાઓ/કે ડરની ભરતી ઝડપી બનાવવી: ન�ી કરે લા માપદંડ મુજબ ડે ટા-આધાિરત મૂ��કન કરીને 

મહ�પૂણ�  ભૂિમકાઓ િનધ�િરત કરવી. આગામી ૩ વષ� મ� ઓછામ� ઓછી ૫૦% ખાલી જ�ાઓ ભરવાનો ઉ�ે શ 

રાખીને આવી ભૂિમકાઓ/કેડર માટે ભરતી યોજનામ� ફેરફાર કરીને �િ�યા ઝડપી કરી શકાય છે. 

• દર વષ�  ભરતી અને તેના લ� મુજબ થયેલી �ગિતની સમી�ા કરવી: સામા� વહીવટ િવભાગ અને નાણા િવભાગ 

અંતગ� ત એક વાિષંક સમી�ા �ણાલી �ારા ભરતીની સમી�ા કરવામ� આવે, જેથી ૧૦ વષ�ય યોજનાના ભરતી લ�ો 

મુજબ �ગિત ચકાસી શકાય. સમી�ામ� ખાલી જ�ાઓ, િનવૃિ�થી થયેલા ફેરફારો અને બાકી રહેલી જ�ાઓ કેટલી 

છે તેના આધારે  િનણ� ય લઈ શકાય અને જ�રી હોય �ારે  ભરતીની �ાથિમકતાઓ બદલી શકાય. 

આ અહેવાલમ� સૂચવેલા સુધારાઓના અમલીકરણ માટે, સામા� વહીવટ િવભાગ (પસ� નલ) તમામ નીિતગત િનણ� યો માટે 

નોડલ િવભાગ તરીકે કાય�  કરી શકે છે, અને સંબંિધત ભરતી એજ�ી જેમ કે, GPSC, GSSSB, GPSSB, GPRB તેમના સંબંિધત 

કાય� કારી સુધારાઓ માટે અમલીકરણ એજ�ી તરીકે કાય�  કરી શકે છે. 
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4 સુધારાથી અપેિ�ત ફાયદા 

 

આ અહેવાલમ� સૂિચત સુધારા �ારા, ગુજરાતનો ઉ�ે શ સરે રાશ ભરતી �િ�યા એક વષ� ની અંદર પૂણ�  કરવાનો છે. આગામી �ણથી 

પ�ચ વષ� ના સમયગાળામ�, રા� સરકારનો ઉ�ે શ એક એવી સુ�વિ�ત ભરતી �ણાલી િવકિસત કરવાનો છે જે િ�-�રીય 

(િ�િલ�, મેઇ� અને ઇ�ર�ૂ) પરી�ાઓને નવ મિહનામ� તથા િ�-�રીય (ઇ�ર�ૂ િવના) ભરતીને છ મિહનાની અંદર પૂણ�  

કરી શકે.  

આ સુધારાઓથી, ભરતી �િ�યા વધુ પારદશ� ક અને સંપૂણ� પણે િડિજટલ બનશે, જે નાગિરકો અને સરકાર બંને માટે �વહા� 

ફાયદા સુિનિ�ત કરશે. 

નાગિરકો માટે  અપેિ�ત ફાયદા: 

• ઝડપી ભરતી માટે  એક વષ� ની અંદર �િ�યા પૂણ� : અર� કરવાથી લઇને અંિતમ પિરણામ સુધીની �િ�યા એક વષ� ની 

અંદર થવાથી ઉમેદવારોને મૂ�વાન સમય બચશે. 

• મા� સંયુ� પરી�ા માટે  ચો�સ તૈયારી: કેડર �રની અલગ અલગ પરી�ાઓની જ�ાએ ઉમેદવારોએ મા� 

સંયુ� પરી�ાઓની તૈયારી કરવાની રહેશે.  

• ઉમેદવારો માટે  એક જ ID, એક ઇ�રફે સ: અર�ઓ, દ�ાવે�, પિરણામો વગેરે  માટે ઉમેદવારો યુિનક IDની મદદથી 

એક જ ઇ�રફેસનો ઉપયોગ કરી શકશે (િસિટઝન SSO સાથે). 

• વેઇટિલ� યાદીના ઉમેદવારો માટે  રોજગારની તકો: લાયક ઠરે લા એવા ઉમેદવારો જેઓ મેિરટ/વેઇિટંગ િલ�મ�થી 

બાકાત રહી ગયા હોય તેમને બોડ� /કોપ�રે શનમ� અ� નોકરીની તકો ઉપલ� બની શકશે. 

• વધુ ભરતી માટે  સંયુ� પરી�ાઓ: સંયુ� પરી�ામ� ઉપિ�ત રહેનારા ઉમેદવારો સંયુ� કેડરની �ાપક 

જ�ાઓ માટે લાયક બનશે.  

સરકાર માટે  અપેિ�ત ફાયદા:  

• આગામી 3 વષ�  દરિમયાન મહ�ના કે ડર માટે  કે િ�ત ભરતી: સરકારી કામગીરીને મજબૂત બનાવવા માટે મહ�પૂણ�  

િનયમનકારી અને ઉ�-�ાથિમકતા ધરાવતા હો�ાઓ પર પહેલા ભરતી કરવામ� આવશે. 

• િવભાગોમ� લ�બા સયમથી ખાલી જ�ાઓ ઘટશે: ઝડપી, �ાપક અને સુ�વિ�ત ભરતી �િ�યાના લીધે પડતર 

જ�ાઓની સં�ા ઘટશે.  

• ઝડપી િડિજટલ દ�ાવેજ ચકાસણી: સંકિલત ડે ટાબેઝ અને િસ�મ આધાિરત ખરાઇના લીધે દ�ાવે�ની 

ચકાસણી ઝડપી બનશે અને ચોકસાઇમ� સુધારો થશે.  
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• િન�ાતોના સહયોગથી �મતામ� સુધારો: ભરતી એજ�ીઓને ઓનબોડ�  કરવામ� આવેલી એજ�ીઓનંુ િવશેષ 

માગ� દશ� ન મળશે, જેનાથી ગુણવ�ા વધશે, કાય� �મતામ� સુધારો થશે અને સંભવતઃ ખચ� મ� ઘટાડો થશે. 
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5 િન�ષ�  

 

ભરતીની �િ�યા એ મા� એક વહીવટી કાય�  નથી, પરંતુ રા�ની શાસન �વ�ાની કરોડર�જુ છે, જે દરે ક િવભાગ પાસે 

નાગિરકોને સેવાઓ પહ�ચાડવા માટે પય�� માનવશિ� હોય એ સુિનિ�ત કરે  છે. આગામી વષ�મ� ગુજરાત મહ�મ 

કાય� �મતા સાથે સમાવેશી િવકાસ હ�સલ કરીને અ�ણી રા� બનવાનંુ લ� ધરાવે છે. આ િવઝનને �ા� કરવા માટે 

સુ�વિ�ત અને આધુિનક ભરતીની �િ�યા પર �ાન કેિ�ત કરવામ� આવશે. એવી ભરતી, જે ભિવ�ના પડકારોને પહ�ચી 

વળવા સ�મ હોય. 

સરકારી સેવાઓમ� ઘણીવાર ખાલી રહેલી જ�ાઓ માટે િવભાગોને કામચલાઉ કમ� ચારીઓને નોકરી પર રાખવાની અને વત� માન 

કમ� ચારીઓ પાસેથી વધારાના કલાકો કામ કરાવવાની ફરજ પડે  છે. આનાથી કમ� ચારીઓ પર તણાવ વધે છે અને નાગિરકોને 

�હેર સેવાઓ મેળવવામ� િવ�ેપ આવી શકે છે. એમ� પણ, � કમ� ચારીઓ મોટા પાયે િનવૃ� થાય તો આ સમ�ા વધી શકે છે. 

િનવૃિ�ઓ વધત� ખાલી જ�ાઓમ� પણ વધારો થશે અને ભરતી માટે જવાબદાર િવભાગો પર વધુ બો� આવી શકે છે. 

ભરતીની �િ�યા સરળ અને સુ�વિ�ત થાય તો રા�મ� ખાલી પડે લી જ�ાઓ ભરવામ� અ�ારની સરખામણીએ ઘણો 

ઓછો સમય લાગશે અને કામચલાઉ �ાફ પરની િનભ� રતા અને વધુ પડતા ઓવરટાઇમમ� પણ ઘટાડો થશે. પિરણામે, 

ઓવરટાઇમ ખચ�  અને કો�� ા� �ાફ પરનો ખચ�  ઘટવાથી ઘણી બચત થશે અને દર વષ�  મહ�પૂણ�  વહીવટી સમય પણ બચશે. 

આ અહેવાલ દશ�વે છે કે, વત� માન ભરતી �ણાલીમ� છૂટાછવાયા િનયમો, મે�ુઅલ તપાસ અને ઉમેદવારો માટે નબળો અનુભવ 

વગેરે  જેવી ઘણી સમ�ાઓ છે, જે તા�ાિલક સુધારાની જ�િરયાત પર ભાર મૂકે છે. ટે�ોલૉ� આધાિરત ઉકેલો, સંપૂણ�  

િડિજટલ �િ�યાઓ અને �ાફની જ�િરયાતોનંુ અગાઉથી આયોજન કરવાથી ભરતી ઝડપી, વધુ પારદશ� ક અને �ાયી બનશે. 

તેથી આ અહેવા ઉકેલ અને તે માટેનો રોડમૅપ પણ છે, જે આજની ભરતીની �િ�યામ� આવતા �ણાલીગત અવરોધોનો ઉકેલ 

આપે છે અને ભિવ� માટે નવા માપદંડો �ાિપત કરી શકે તેવા સુધારા માટે �� યોજના પણ રજૂ કરે  છે. અસરકારક અને 

ઝડપી અમલીકરણ, િહ�ેદારો વ�ે સહયોગ અને ઉભરતી જ�િરયાતોને અનુ�પ અનુકૂલન સાધીને ગુજરાત તેની ભરતી 

�ણાલીને અ� રા�ો માટે ઉદાહરણ�પ બનાવી શકે છે. એક મજબૂત, પારદશ� ક અને ટે�ોલૉ� આધાિરત ભરતી �ણાલી 

ગુજરાતમ� આિથંક િવકાસને વેગ આપશે, રા�ને સુશાસનમ� અ�ેસર બનાવશે અને જનતાનો િવ�ાસ �ળવી રાખવામ� પણ 

મદદ કરશે. 
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6 પિરિશ� 

  

પિરિશ� ૧: ગુજરાત �હેર સેવા આયોગ (GPSC) માટે ભરતી �િ�યા 

 

  

Advertisement and 
syllabus

Job advertisement and exam 
syllabus published for 

candidates

Preliminary Test
Preliminary screening test 
conducted for registered 

candidates

OMR Answer Sheet 
Evaluation

OMR answer sheets evaluated 
using scanner machine

Result declaration
Provisional and results of 
preliminary test declared

Online application 
scrutiny

Qualified candidates submit 
documents online; verified 

through IASS system

Eligible candidate list
List of ineligible and eligible 
candidates published after 

scrutiny

Document verification
Original documents verified 

during interview stage

Requisition and rules 
check

Department sends 
requisition; Commission 
verifies recruitment rules

Interview/Main exam 
schedule

Interview/Main exam 
schedule published for 

eligible candidates

Conducting interview / 
main exam

Interviews or main 
examinations conducted on 

scheduled dates

Final result
Final merit list published 

after interviews/main 
examinations

Recommendations for 
appointment

Recommendations sent to 
department for candidates’ 

appointments
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પિરિશ� ૨: ગુજરાત ગૌણ સેવા પસંદગી મંડળ (GSSSB) માટે ભરતી �િ�યા 

 

  

Advertisement
GSSSB advertises vacancies 
online and in newspapers

Online Applications
Candidates apply online via 
OJAS portal within deadline

Exam Planning
GSSSB plans exam schedule 
and number of centres based 

on applicant numbers

Exam Center Notification
Exam center details uploaded 

on OJAS for candidates

Admit cards
Candidates notified to 

download admit cards online

Exam
OMR-based/ Computer 
based exam conducted 

transparently at designated 
venues

Objections and final 
answer key

Candidates submit objections 
online/ offline within 7-10 
days; final answer key is 

published post verification of 
objections by experts

Requisition of vacancies
Department sends demand 
letters to GSSSB, which are 

approved post missing details 
are provided by departments 

(if applicable)

OMR scanning and 
publishing results (where 

applicable)
OMR sheets scanned and 

uploaded online, candidates 
can download individual 

OMR sheets

Provisional answer key
Provisional Answer Key 

published online

Document verification
Original certificates of 

eligible candidates (2-5x # 
posts, as per recruitment 

rules) verified online/ offline

Result preparation
Final selection list published 

online

Recommendation of 
candidates

GSSSB sends selection 
recommendations to 

respective departments

Choice filling & Opt-out 
program

Candidates allocated 
department of choice based 

on merit, real-time allocation 
process can be accessed 

online. End of day lists of 
final candidates and vacant 

posts published online
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પિરિશ� ૩: ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB) માટે ભરતી �િ�યા 

 

  

Advertisement
GPSSB advertises vacancies 

online and in newspapers

Online Applications
Candidates apply online via 
OJAS portal within deadline

Exam Planning
GPSSB plans OMR based 

exam looking at 
applicant numbers

Exam Center Notification
Exam center details uploaded 

on OJAS for candidates

Call Letters
Candidates notified to 

download exam call letters 
online

Exam
OMR-based written exam 

conducted transparently at 
designated venues

Objections and final 
answer key

Candidates submit 
objections; Board finalizes 

answer key with expert 
inputs

Requisition of vacancies
Department sends vacancy 

requisition to GPSSB

OMR scanning and 
publishing results

OMR sheets scanned and 
responses uploaded online 

for transparency

Provisional answer key
Provisional Answer Key 

published online within 24 
hours

Result preparation
OMR evaluations done; 

provisional merit list 
declared

Document verification
Shortlisted candidates’ 

documents verified online 
(via IASS)

Recommendation of 
candidates

GPSSB sends selection 
recommendations to District 

Panchayats

Final merit list
Final merit and waiting lists 
published on GPSSB website

Appointment by District 
Panchayats

District Panchayats issue 
appointment orders 

following merit and roster

Completion of 
recruitment cycle

Recruitment completed; 
records archived, candidate 

grievances addressed
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પિરિશ� ૪: ગુજરાત પોલીસ ભરતી બોડ�  (GPRB) માટે ભરતી �િ�યા 

 

 

Advertisement
Job advertisement and exam 

syllabus published for 
candidates

Online Applications
Candidates submit online 

applications via OJAS portal

Planning physical test
Physical test venues and 
candidate allocations are 

planned

Ground allotment notice
Ground allocation details 

uploaded on OJAS portal for 
candidates

Physical test call letters
Candidates notified online 

and via SMS to download call 
letters

Conducting physical test
Physical efficiency tests 
conducted at designated 

grounds

Exam center allocation
Exam center details uploaded 

on OJAS portal for 
candidates

Requisition of vacancies
Police department sends 
vacancy requisitions to 

Recruitment Board

Written exam scheduling
Qualified candidates 

scheduled separately for 
written examinations

Written exam planning
Written exam dates and exam 

centers finalized by Board

Written exam call centers
Candidates notified to 

download written exam call 
letters online

Conduct written exams
PSI and Constable 

(Lokrakshak) written exams 
conducted at designated 

centers

Provisional answer key
Provisional answer keys 

published online post written 
examination

OMR scanning 
OMR sheets scanned; 

candidates view their sheets 
online

Objections to answer key
Candidates invited to submit 

objections to provisional 
answer keys

Review of objections
Subject experts review 

objections; final answer keys 
then published

Descriptive paper 
evaluation

PSI candidates scoring above 
threshold qualify for 

descriptive evaluation

Preparation of merit list
Merit list prepared by 

the board

Document verification 
call

Document verification calls 
issued for twice the vacancy 

number

Publication of results
Final selected/not selected 

candidate lists published on 
Board website

Rechecking applications
Candidates allowed to apply 

for rechecking marks if 
desired

Marks viewing
Candidates view obtained 

marks online after final 
answer keys
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પિરિશ� ૫: િનયિમત ભરતી �વૃિ�ઓ માટે ��ાિવત કેલે�ર 

  

MarFebJanDecNovOctSepAugJulJunMayAprMarFeb Jan

Departments submit 
online requisition to 
agencies (primary & 
secondary window)
Requisitions digitally 
approved on system 
by FD/GAD
Centralized rule cell 
clarifies queries RR, 
ER, TR as required
All requisitions 
received by respective 
agencies
Annual advertisement 
and exam calendars 
published by agencies
Set of advertisements 
released (according to 
requisitions received 
in both windows)
Candidates apply on 
OJAS according to 
available vacancies 
and eligibillity
Combined 
recruitment drives 
(for clusters of 
cadres) conducted 
over the year 
Results published and 
candidates 
recommended as and 
when recruitment 
drives are concluded
Quarterly review of 
RR, ER, TR by 
centralized cell 
(compared to market 
standards)
Departments compile 
updated vacancy, 
retirement, 
promotion data 
across cadres
Departments align 
next year hiring 
targets with 
published 10-year 
calendar
Monthly review by 
recruitment advisory 
committee (with ACS, 
GAD)
Quarterly review by 
recruitment advisory 
committee (with 
Chief Secretary)

Action for 
candidates Checkpoints

Action for 
recruitment 
agencies

Action for other 
entities

Action for 
departments
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7 �ીકૃિતઓ 

 

ગુજરાત વહીવટી સુધારણા પંચમ� નીચેના અિધકારીઓનો સમાવેશ થાય છે: 

નામ અને હો�ો આયોગમ� ભૂિમકા 

ડૉ. હસમુખ અિઢયા, આઇએએસ (િનવૃ�) 

માનનીય મુ�મં�ીના મુ� સલાહકાર 

અ�� 

�ી મનોજ કુ માર, આઇએએસ 

મુ� સિચવ, ગુજરાત રા� 

સ� 

સુ�ી સુનૈના તોમર, આઇએએસ 

અિધક મુ� સિચવ, 

સામા� વહીવટ િવભાગ, ગુજરાત સરકાર 

સ� 

ડૉ. ટી. નટરાજન, આઇએએસ 

મુ� સિચવ, નાણા િવભાગ, ગુજરાત સરકાર 

સ� 

�ી હાિરત શુ�ા, આઇએએસ 

મુ� સિચવ, ARTD/NRI, ગુજરાત સરકાર 

સ� સિચવ 

સુ�ી પી. ભારતી, આઇએએસ 

સિચવ, િવ�ાન અને ટે�ોલૉ� િવભાગ, ગુજરાત સરકાર 

સ� 
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આયોગ માટે સંશોધન અને સૂચનોમ� નીચે ઉ�ેિખત �િ�ઓએ યોગદાન આ�ંુ છે: 

નામ હો�ો 

િહતેશ પટેલ ગુજરાત સરકારના ઉપસિચવ 

સૌ�ા લાઠીયા મુ�મં�ીના ફેલો, ગુજરાત 

તુષાર મે�ામ મુ�મં�ીના ફેલો, ગુજરાત 

કુ ણાલ આપ�ંબ મુ�મં�ીના ફેલો, ગુજરાત 

િનિકતા ટ�ક મુ�મં�ીના ફેલો, ગુજરાત 

િવશેષ આભાર 

ગુજરાત વહીવટી સુધારણા પંચ આ અહેવાલ તૈયાર કરવામ� મૂ�વાન યોગદાન આપનારા અિધકારીઓનો આભાર �� કરે  

છે – 

 ચેરમેન, ગુજરાત �હેર સેવા આયોગ (GPSC) 

 સિચવ, ગુજરાત �હેર સેવા આયોગ (GPSC) 

 ચેરમેન, ગુજરાત ગૌણ સેવા પસંદગી મંડળ (GSSSB) 

 સિચવ, ગુજરાત ગૌણ સેવા પસંદગી મંડળ (GSSSB) 

 ચેરમેન, ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB) 

 સિચવ, ગુજરાત પંચાયત સેવા પસંદગી મંડળ (GPSSB) 

 ADGP, ગુજરાત પોલીસ ભરતી બોડ�  (GPRB) 

ઉપરો� અિધકારીઓએ મૂ�વાન ડે ટા અને ઉપયોગી સૂચનો �દાન કરીને આ અહેવાલ બનાવવામ� મહ�પૂણ�  ભૂિમકા 
ભજવી હતી. ચારે ય ભરતી એજ�ીઓની િન�ાપૂવ� કની ભાગીદારી, િવ�ેષણ�મતા અને પારદિશંતા ��ેની �િતબ�તાએ 
આ અહેવાલની ગુણવ�ા અને �ાસંિગકતા ન�ધપા� રીતે વધારી છે. 
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